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»Educatia te face mai puternic!”

Argument

Reforma sistemica a invatamantului preuniversitar presupune implicarea unor factori
multipli, mobilizarea resurselor umane si financiare si realizarea unor standarde performante in
invatare. Natura sociald a scolii face ca orice context sa devina o comunitate a invatarii, ceea ce
determina crearea unor aliante si parteneriate strategice in educatie.

Raspunzand chemarii adresate de M.E. tuturor partenerilor de colaborare, de a Tncheia
parteneriate strategice, care sa faca posibila dezvoltarea coerentd si continud a educatiei in
perspectiva, Planul de dezvoltare al unitatii noastre presupune diagnoza si analiza procesului de
invatdmant la nivelul unui ,,proiect pedagogic”.

Acest proiect implica raportarea la problematica de ansamblu a sistemului de Tnvatamant,
dar, in acelasi timp, presupune si intelegerea elementelor componente: competente, conginuturi,
metode de predare-invatare-evaluare, modurisi forme de organizare a activitatilor
didactice-educative la nivelul Colegiului National "Doamna Stanca”.

Educatia in scoald nu este un ansamblu de activitati generale, ea constituie un proces
concret, care sa materializeze exigentele general — valabile, Tn conditii specifice, care trebuie sa
precizeze pasii necesari pentru atingerea idealului educational, ca si masurile, care sa evidentieze
progresul scolar, in fiecare nivel de invatamant: primar, gimnazial si liceal.

Cunoasterea standardelor de performanta si a functiilor specifice n formarea personalitatii
elevilor, atingerea proflului de formare al absolventului, pentru fiecare ciclu de invatamant,
constituie coordonate prioritare ale activitatii manageriale din unitatea noastra scolara.

»Memorandumul asupra Tnvatarii permanente”, lansat de Uniunea Europeana, are ca
obiectiv prioritar garantarea accesului universal si continuu la invatare pentru toti. ,,Structura
operativa”, din perspectiva curriculara, evidentiaza rolul central al competentelor/obiectivelor care
selecteaza si orienteaza continuturile, metodele de predare-invatare-evaluare, modurile si formele
de organizare a activitatii, optimizand raporturile de corespondenta dintre acestea, necesare pentru
valorificarea deplina a potentialului de formare — dezvoltare a personalitatii scolarului. Aplicarea
modului de proiectare curriculara deschide o larga perspectiva rigurozitatii, dar si creativitatii
cadrelor didactice.

Viziunea asupra viitorului Tnvatamantului primar, gimnazial si liceal prefigureaza, in
termeni suficient de clari, 0 imagine de perspectiva, dar si directia in care trebuie sa inainteze
aceasta.

Ea implica constientizarea echipei manageriale ca eSte capabild sa realizeze aceste
obiective, prin angajarea membrilor sai, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a
parintilor si a altor parteneri educationali, a comunitatii.

Elaborarea unei viziuni realiste, atractive si eficiente, care sa ghideze activitatea scolii, In
perioada 2022-2027, realizeaza o punte intre prezentul si viitorul unitatii noastre scolare, preluand
obiective si strategii, tinte din PDI-ul anterior, valorificAndu-le pe cele realizate si propunand
unele imbunatatiri.

Diversele intalniri cu parintii, cu reprezentanti ai comunitatii, ne-au oferit posibilitatea de a
afla optiunile parintilor si de a diversifica oferta educationala in unitatea noastra de invatamant.
Desigur, optiunea lor, de a deveni partenerii nostri educationali, de a se bucura de conditiile
optime oferite de scoala noastra, ne onoreaza, dar ne si obligd si ne responsabilizeaza, pentru a
dezvolta si consolida acest ciclu de invatamant si de a le da satisfactia alegerii corecte, a ceea ce e
mai bun pentru copiii lor.
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I. Prezentarea unitatii de invatamant

Istoric
e Infiintatd in anul 1877 ca scoala gimnaziali;
e De la infiintare pana in 1919 liceul a functionat ca scoala cu predare in limba maghiara ;
e TIntre anii 1919-1942 a functionat sub denumirea "Gimnaziul de fete Doamna Stanca";
o Incepand cu 1942 pana in 1948 a functionat sub denumirea "Liceul de fete Doamna
Stanca" ;
e Intre anii 1948 si 1977 a functionat sub denumirea de "Liceul nr. 2 " Fagaras ;
e Din 1977 pana in 1990 a functionat sub denumirea de “Scoala Generala nr.6 * Fagaras;
e Intre anii 1991 si 1999 a functionat sub denumirea de "Liceul Teoretic Doamna Stanca";
e Din 13.01.1999 a devenit "Colegiul National Doamna Stanca";

Cea mai veche atestare documentara o constituie registrul matricol din anul 1700 al

scolii confesionale germane care Inregistreaza preluarea claselor de catre un invatator.

Constituind o modalitate de bund convietuire si intelegere intre diferitele etnii, la
inceputul secolului al XX-lea, o treime din numarul elevilor apartinea altor confesiuni.

In anul 1877 Consiliul orasului voteazd o sumai sporiti pentru sustinerea scolii .In
toamna aceluiasi an intr-un edificiu inchiriat se deschide o scoala civild cu o clasa pentru baieti si
fete. Aceasta scoala creste ca numar de clase din primii ani ai infiintarii simtindu-se lipsa unui
spatiu corespunzator pentru buna desfasurare a cursurilor. Ca urmare abia in anul 1880 Consiliul
oradului renuntd la cladirea proprie din strada Becleanului, astdzi Doamna Stanca, care servea
drept casa a judetului, in favoarea scolii.

Dupa Marea Unire din 1918 scoala a trecut in proprietatea statului roman, limba de
predare fiind cea romand, primele cadre didactice fiind: Gheorghe Dragos, Cornelia Dobrin,
Victoria Scurtu, Eufrosina Serban si Lazir Rosculet. Tn 18 martie 1919 cursurile au fost reluate cu
67 de elevi in patru clase liceale, iar in anii urmatori numarul elevilor va creste generand o serie
de dificultati in ceea ce priveste lipsa de manuale.

Doar insufletirea si zelul deosebit al corpului didactic a dus la depasirea acestor
obstacole, concomitent cu preocuparea pentru educatia morald, formarea caracterului si cultivarea
a tot ce este nobil si frumos: modestia, simtul datoriei, harnicia, credinta si spiritul national.
Infiintarea unor societiti de cultura ale elevilor, cum a fost de exemplu "Carmen Sylva", au avut
drept scop apropierea elevilor de productiile literare, dezvoltarea simfului estetic si increderea in
fortele proprii.

S-au pus bazele unei noi biblioteci din cartile donate de catre elevi si alti sprijinitori ai
societatii, s-au depus eforturi pentru Infiintarea unui internat scolar pentru elevi din mediul rural,
care a functionat din 1921, chiar daca a avut intreruperi. Pe parcursul anilor s-a imbunatatit baza
materiala a institutiei mai ales prin sprijinul acordat de diferite fundatii. In perioada interbelica s-a
putut supraetaja o parte din vechea cladire a scolii, iar mai tarziu se adauga o extindere care a
permis amenajarea unor laboratoare. in decursul anilor scoala a functionat sub diferite denumiri.

La Tnceput ,in anii 1919-1920, s-a numit Scoala Civila de stat pentru fete din Fagaras;
in deceniul IV, Liceul "Doamna Stanca". Dupa reforma invatamantului din 1948 a functionat sub
denumirea de "Liceul numarul 2 din Fagaras" ; in anul 1977 cursurile liceale au fost sistate,
ramanand doar clasele gimnaziale, iar in anii 1990 s-a reinfiintat sub denumirea de "Liceul
Teoretic Doamna Stanca". Din 1999 institutia scolard a devenit "Colegiul National Doamna
Stanca".

Incepand cu anul 1996 Colegiul National "Doamna Stanca" este institutie de invitimant
afiliata UNESCO.
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1. Diagnoza mediului extern si intern

11.1. Diagnoza mediului extern

Municipiul Fagaras este situat aproximativ in centrul tarii ,in apropierea intersectiei
paralelei de 46 ° latitudine nordica cu meridianul de 25 ° longitudine esticd care traverseaza
orasul; 1n vestul judetului european E 68.

Este atestat documentar in 1291 ca asezare situata la poalele Carpatilor Meridionali
(Alpii Transilvaniei) in tinutul roméanilor( Terra Blachorum).Numele sdu este legat de legendarul
Negru Voda ,care a trecut Carpatii dupa construirea cetatilor de la Fagaras si Breaza intemeind la
inceputul secolului al XIV-lea Tara Romaneasca. Inca din Evul Mediu a constituit principalul
centru administrativ al regiunii geografice cunoscutd sub denumirea de Tara Oltului.

TARA FAGARASULUI

Tara Oltului in Evul Mediu

Municipiul Fagaras a inregistrat la ultimul recensamant, in anul 2022, un numar de 28.330
de locuitori, ceea ce reprezintd o scddere cu aproximativ 7% fatd de anul 2017 cind populatia era
de aproximativ 39.725 locuitori.
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Populatia stabila pe orase in judetul Brasov:

e Municipiul Brasov .............. 284.653
e Municipiul Fagaras ............ 39.725

e Municipiul Sacele .............. 30.857

e Municipiul Codlea............... 24.053
e Municipiul Predeal ............. 5.417

e Orasul Zarnesti ................. 25.670

e Orasul Rasnov .................. 15.795

e Orasul Victoria .......cccecc..e. 9.467

e Orasul Rupea ........cccoeeneee. 5.800

e QOrasul Ghimbay ................. 5.185

Desi natalitatea este n crestere in ultima perioada, nu putem vorbi si de o crestere a
populatiei scolare, deoarece un numar mare de familii tinere, aproximativ 10.000 de persoane,
sunt plecate la munca in strainatate. Acest fenomen a produs scaderea numarului de elevi in toate
scolile din oras si din zona.

Rata natalitatii, anul 2022:

Total judet 10 ( la mie)
Urban 7,8
Rural 12,2

Sub aspect etnic si religios, structura populatiei este dominatd de prezenta majoritara a
romanilor si a ortodocsilor (peste 80% din populatie),fiind asemanatoare cu structura existenta la
nivelul judetului. In perioada interbelica orasul avea un puternic caracter cosmopolit,existand pe
langd comunitatea romand care era majoritara $i comunitati bine Inchegate ale altor
minoritati:maghiari,germani(sasi), evrei. In perioada comunisti sasii au emigrat in mare parte iar
comunitatea evereiasca a disparut. Existenta unei culturi specifice sasilor a constituit argumentul
continudrii Tnvatdmantului in limba germana in cadrul Colegiului .

Structura etnica.

Maghiari (si secui)........... 8,7%

Germani (si svabi, sasi).... 0,8%

Alte nationalitati .............. 3.3%

Structura dupa religie:

Ortodocsi .......c...... 85,4%

Romano-catolici ..... 3,9%
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Evanghelici ............ 2,6%
Reformati ............... 2,5%
unitarieni ............... 1,1%
Greco-catolici ......... 0,8%
Alte religii ............... 3,7%

Din punct de vedere economic, orasul se gaseste in declin. Economia a avut un caracter
monoindustrial si se distingea prin activitatea Combinatului Chimic care a fost infiintat in 1924.In
prezent acesta are un statut juridic incert,iar numarul angajatilor a scdzut de la aproximativ 5000
Tnainte de 1989 la citeva sute.Fostele intreprinderi de Utilaj Chimic si Prelucrari Mase Plastice si-
au redus de asemenea activitatea foarte mult. Sectorul privat se contureaza cu timiditate iar
firmele nou infiintate (cu finantare privatd): Arplama, JTTI, Abastil, Refract,etc atrag un procent
redus al fortei de munca, de aceea un numar mare de localnici lucreaza in strainatate.

Se impune nevoia de orientare a viitoarei forte de munca spre sectorul tertiar ,al serviciilor
de orice natura:turism, agroturism,comunicatii,educatie,sandtate,consultanta si dezvoltarea IMM-
urilor prin valorificarea Fondurilor Structurale Europene de care Romania beneficiaza in perioada
2007-2013 ca stat membru U.E incepand cu 1 ianuarie 2007.

Municipiul Fagaras are o populatie cu un nivel de culturd mediu si peste medie. Zestrea
culturala a orasului este axatd pe Cetatea medievald a Fagarasului , pe existenta Bisericii
,,Constantin Brancoveanu”, ctitorie a marelui domnitor muntean din secolul al — XVIlI-lea,
precum si a Manastirii de la Sdmbata de Sus.

Istoria contemporand a orasului se leagd de rezistenta grupurilor din Muntii Fagarasului
contra regimului comunist si de inchisoarea comunistd care a functionat in Cetate in ultimele
decenii ale secolului al XX-lea.

I1.2 Diagnoza mediului intern

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI:

e Traditia institutiei;

e Oferta scolard, cu forme de invafamant si specializari unice in oras si zona :filologie -
limba engleza (bilingva), matematicd- informatica cu predare in limba germana, clase cu
program prelungit la ciclul primar;

e Corpul profesoral specializat in procent de 98 %, recunoscut la nivel national si

international :un formator national pe transdisciplinaritate,un formator national pe

Consiliere si Orientare, cinci metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean, pe diverse

discipline, un profesor atestat pentru examen Cambridge, un profesor atestat pentru

examene Deutsch Sprache Diplome I si I, un doctorand, 8 masteranzi;

Institutie de invatamant afiliata UNESCO (din anul 1996);

Implicarea in proiecte scolare la nivel national si international;

Rezultate scolare deosebite (2 elevi beneficiari ai Bursei,,Guvernul Romaniei,,).

Posibilitatea de obtinere a atestatului Deutsch Sprache Diplome II, cu recunoastere

internationald, pentru absolventii sectiei germane;
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Sume considerabile accesate in ultimii doi ani pentru renovarea partialda a
cladirilor,achizitionarea de mobilier,fond de carte si mijloace de invatamant pentru
laboratoare;

Parteneriate functionale cu parintii, Comunitatea Locala, alte institutii;

PUNCTE SLABE

Numarul crescut de elevi plecati, din cauze diverse (predominant in strdindtate: numarul
elevilor a scazut de la 1500 in 1999, la 1135 in 2007, in prezent avem un numar de 1040
elevi);

Numarul relativ crescand al elevilor de liceu, veniti din strainatate, care trebuie reintegrati
n sistem

Absenteismul, la unele categorii de elevi, cu precadere navetisti;

Lipsa unor microbuze scolare proprii;

Demers lent in imbunatatirea relatiei profesor — elev ,profesor —parinte, elev — parinte
Ineficienta didactica a activitatii unor cadre didactice ;

Performanta scolard, ca medie, scdzuta

Promovabilitatea la Examenele Nationale

OPORTUNITATI:

Existenta claselor cu program prelungit la ciclul primar si program sportiv (handbal) la
gimnaziu;

Existenta invatdmantului cu predare in limba germana;

Parteneriatului educational cu Ministerul Educatiei din Germania si Biserica Evanghelica
Augustana din Fagaras;

Existenta numarului mare de cadre didactice titulare care se pot implica atat in demersul
didactic cat si in activitatea extrascolara;

Existenta singurei sdli de sport acreditatd pentru competitii nationale, in patrimoniul
institutiei, care poate fi utilizata ca sursa de venit extrabugetar;

Initierea unor activitdti educationale la nivel local si national, in parteneriat cu alte
institutii si implicarea unor sponsori ;

Colaborarea de lunga durata cu Fundatia Culturala ,,Negru Voda” din Fagaras;
Posibilitatea accesarii Fonduri europene;

Legislatia scolara si cea cu privire la educatie;

AMENINTARI:

Scaderea alarmanta a coeficientului populatiei de varsta scolara la nivelul Fagarasului si
al zonei.

Lipsa de initiativa si implicare In demararea unor proiecte cu caracter european la nivel
local;

Degradarea accentuata a unor spatii de Tnvatamant, in conditiile in care comunitatea locala
nu se implica in susfinerea reparatiilor.
Salarizare neatractivd;modificarile legislatiei

CULTURA ORGANIZATIONALA

a) insemne : sigla,insigna institutiei,sacoul de culoare albastra,drapelul;

b) revista : Phoenix ;

¢) Ziua Portilor Deschise : 22 Martie;

d) Festivititi:Balul Bobocilor, Serbarea anuala a scolii ;

e) Personalititi: Eginald Schlattner, Radu Anton Roman, Mihaly Babits;
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Cultura organizationald a scolii noastre este caracterizata printr-un ethos profesional
Tnalt. Valorile dominante sunt : competenta, profesionalism, atasament fata de copii si de traditii ,
respect reciproc, receptivitate la nou, dorinta de afirmare, menfinerea si promovarea imaginii
scolii in cadrul comunitatii. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect
si de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si
in conduita cadrelor didactice.

Numele Colegiului National ,,Doamna Stanca” se leaga indestructibil de cativa factori de
progres permanent §i anume: cresterea competentei profesionale a cadrelor didactice, rezultate
deosebite obtinute de catre elevi, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, orientarea ofertei
scolare spre cerintele pietii muncii si ale Comunitatii, cresterea continud a prestigiului institutiei
pe plan judetean si national.

Familiile elevilor care frecventeaza cursurile Colegiului National ,,Doamna Stanca” sunt din punct
de vedere material de nivel mediu, in proportie de 75%. Parintii sunt angajati in sectorul de stat in
proportie de 45%, restul fiind angajati ai societatilor comerciale private sau plecati la munca in
strainatate.

Peste 20 % din parinti sunt someri sau populatie neocupata. Atitudinea familiilor elevilor
Colegiului fatd de scoala este in pe ansamblu pozitiva. S-a realizat un autentic parteneriat paringi —
scoald, favorabil unei pregatiri de calitate. Acesta este fundamentul rezultatelor deosebite obtinute
in ultima perioada.

S-a obtinut Atestat privind nivelul calitatii educatiei oferite de catre unitatea de
invatamant, nivelul liceal, raportat la indicatorii de performantd din standardele de referinta
evaluate (standarde de calitate), Tnregistrat cu numarul 771 din 30.09.2015.

In CNDS, intreaga activitate se desfisoara in totald transparentd, deciziile se iau in urma
unei consultdri permanente a tuturor celor implicati in activitatea din scoald. Se remarcad o
colaborare continud si utild intre parinti, elevi si cadrele didactice, Consiliul de administratie,
Consiliul profesoral si departamentul secretariat, cel financiar-contabil i administrativ.

Relatiile dintre profesori sunt cele de stima si de respect reciproc, relatii utile pentru
dezvoltarea si consolidarea permanenta a spiritului de echipa. Relatia profesor-elev este cea dintre
doi parteneri angajati intr-0 activitate, care se vrea benefici, incununati de reusiti. In acest
parteneriat este atrasd familia, prin informarea si consultarea acesteia, familia fiind beneficiarul
indirect al activitatii desfasurate in scoala. Unitatea de Tnvatimant actioneaza pentru atragerea
familiei, care sa se concentreze mai mult asupra educatiei copiilor, sa incerce o supraveghere mai
atenta a activitatii acestora.

Periodic, se realizeaza si o autoevaluare privind obiectivele fundamentale strategice,
stabilite prin PDI, prin planurile operationale $i manageriale.

An de an, desi datoritd contextului extern dinamica efectivelor de elevi nu a fost in
crestere, calitatea procesului instructiv si educativ s-a evidentiat, prin rezultatele obtinute la
evaludrile pe parcurs, la cele sumative, la examenele de bacalaureat, unde elevii nostri au obtinut
un procent de promovabilitate, care au clasat pe o pozitie onorantd unitatea noastra de invatdmant.

Dintre absolventii invatamantului liceal, un numar mare (70%) urmeaza studii superioare,
iar altii s-au incadrat Tn munca. Unii dintre ei sunt prosperi oameni de afaceri, manageri de
municipii, de orage, de comune, iar altii, nume consacrate in domeniul artistic si al sportului. Altii
si nu putini 1s1 continuad studiile in straindtate.

Statutul unitatii noastre scolare In cadrul peisajului Invatdmantului preuniversitar
fagarasan — ca o alternativa si completare a invatamantului de stat in limba romana, ne-a permis sa
ne mentinem in topul liceelor din judet.

Scoala a promovat cresterea calitatii actului educational prin:

‘COLEGIUL NATIONAL
DOAMNA STANCA

FAGARAS



Proiect de dezvoltare institutionals, 2022-2027

o sistem informational eficient si adecvat noii realitati educationale, ce asigura o pregatire
generala la nivelul cerut de sistemul educational european, dar fard a neglija cerintele de pe piata
fortei de munca din judetul nostru;

o sistem de evaluare a calitatii educationale unitar si coerent, bazat pe standarde, pe o
evaluare interna realista si prin masuri amelioratoare pertinente;

o asigurarea unei baze materiale performante;

o Tncadrarea cu personal didactic calificat, cu gradul didactic I si II, masterat, doctoranzi

o formarea si dezvoltarea deprinderilor de munca intelectuald, exprimate prin capacitatea
de comunicare, de intelegere, de asimilare si de promovare a valorilor morale, etice ale tinerilor
absolventi;

o cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea capacitatilor de transfer de
cunostinte si abilitati interdisciplinare, stimularea interesului si dorintei de dezvoltare a
deprinderilor necesare muncii in echipa, dezvoltarea simtului practic, etic si estetic;

o identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaludrii corecte, pentru a atinge
standardele impuse de Curriculum National si formarea competentelor generale si specifice.

Tn CNDS isi desfasoara activitatea 71 cadre didactice calificate. Climatul din colectivul de
cadre caracterizeaza preocuparea profesorilor pentru perfectionarea continud, pentru Imbogatirea
cunostintelor teoretice si practice, pentru implementarea tehnicilor moderne de invatare, pentru
progresul personal si al elevilor.

Prin participarea la activitati metodice si stiintifice, sesiuni de comunicari, la nivel
universitar si preuniversitar, participarea la cursuri de perfectionare prin masterate, la doctorat, la
grade didactice. Accentuam faptul ca profesorii Colegiului sunt profund implicati in activitatea de
perfectionare metodico-stiingifica.

Competentele profesionale, dobandite de catre cadrele didactice si afirmate de-a lungul
timpului, prin reusita elevilor acestui liceu, ne incredinteaza ca toti, de aici, se afla pe traiectoria
ascendentd a devenirii nvatdmantului romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimen-
siondrii continue a calitatii, sporirii $i mentinerii notorietdtii, de care se bucurd aceastd unitate
scolara .

A fi profesor este mai mult decét atat! A fi profesor inseamna sa faci ceva, care nu este la
indemdna oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai zeilor. A fi profesor este o
misiune, ce tine de arta de a-1 invata pe altii, ceea ce stii tu mai bine si a-i educa, pentru ca ei sa fie
de folos viitorului, alaturi de oameni, pentru ei si pentru societate.

Tn concluzie, Intreaga activitate a CNDS se referi la arta de a instrui si a educa generatii,
de a le pregati sa gdseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de azi si de maine.

Activitatile extracurriculare si extrascolare ofera posibilitatea dezvoltarii personalitatii
elevilor, iar programele cultural-distractive organizate conferd o cultura organizationald aparte, o
deschidere spre valorile nationale si europene.

Prin profil si destinatie Colegiul nostru ocupa un loc aparte, consacrat studierii in limba
romana si germand, materna, la toate ciclurile: primar, gimnazial si liceal.

In vederea atingerii misiunii si obiectivelor institutionale in acest domeniu, unitatea
noastra de invatamant propune pentru perioada 2022-2027:

e promovarea unui sistem integrat de formare cu includerea §i armonizarea
componentelor majore;

e integrarea intr-un sistem educational coerent, continuu a invatamantului, sub toate
aspectele care pot contribui la dezvoltarea si ameliorarea serviciilor populatiei;

e incurajarea unui ciclu de cursuri deschise, sustinute de profesionisti si profesori cu
experienta;

e introducerea de metode moderne, diversificate de predare-invatare, cu cresterea
ponderii responsabilitatii elevilor in propria formare, ceea ce presupune si o reducere a timpului
acordat activitatilor didactice teoretice in favoarea celor practice formative;

e perfectionarea sistemelor actuale de evaluare a elevilor si a activitatilor didactice;
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o elaborarea orarului cu valorificarea superioara a bazei didactice in vederea asigurarii
unei pregatiri mai eficiente a elevilor, cu largirea bugetului de timp dedicat activitatilor
individuale (autonome si dirijate) de invatare, dar si a celui dedicat activitatilor recreative;

e continuarea politicii de dotare cu tehnologie didactica moderna a bazei de invatamant
existente;

e dezvoltarea si modernizarea in continuare a bazei didactice existente;

e Cooperare cu autoritagile locale.

Promovarea activa a principiilor si deciziilor U.E. privind aria invatdmantului preuniver-
sitar, vor constitui baza demersurilor de deschidere si integrare europeana a institugiei noastre. Pe
langa masurile preconizate anterior mentionate, sunt necesare §i urmatoarele:

e perfectionarea in continuarea a sistemului ECTS, ca bazd a mobilitatii si a evaluarii
dezvoltarii continue individuale si a conexiunilor si sincronizarilor cu Invatdmantul european;

e invatarea limbilor strdine, de largd circulatie europeana si internationala, de catre elevi
si cadrele didactice — o prioritate permanenta;

e extinderea studierii stiintelor comportamentale si sociale, in regim obligatoriu, optional
sau facultativ — in vederea intelegerii mai profunde a realitatii lumii in care vor functiona cadrele
didactice si absolventii nostri in deceniile urmatoare, trebuie sa constituie, de asemenea, 0
preocupare permanenta.

Starea actuala a resurselor umane

Elevii

Planul de scolarizare

Oferta de scolarizare a Colegiului National Doamna Stanca este stabilita anual, pe baza
urmatorilor factori determinanti:

- numarul considerabil de solicitdri, atat pentru forma de invatamant zi, cat si pentru
invatamantul In limba romana si germana;

- numarul de solicitdri pentru programul SDS;

- evolutia absolventilor liceului nostru;

- optiunile elevilor, asa cum reies din chestionarele care intra in aplicatiile M.E.;

- dezvoltarea socio-economica a judetului.

In conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta educationald locala, planul de
scolarizare al CNDS se caracterizeaza printr-0 stabilitate in timp, marcata de filiera teoretica,
profilul real si uman.

La finele liceului, elevii nostri isi contureazd o personalitate complexa, cunostinte si
deprinderi solide, care le permit sa se orienteze in diverse domenii.

Urmarind optiunile elevilor, cerinta domeniilor de activitate pe piata muncii, corelandu-le
pe acestea cu oferta pe care noi, ca liceu, o putem face, este justificatd propunerea in ceea ce
priveste planul de scolarizare pentru anul scolar 2022— 2023:
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DOTARI

- 4 laboratoare de informatica
- 5 laboratoare amenajate:

- Fizica

- Chimie

- Matematicd

- Limbi strdine

- Stiintele naturii
- 1 cabinet psiho - pedagogic
= {CDE

(20.000 de wvol)

BAZA MATERIALA
- 3 corpuri de cl&dire
- cabinet medical
- 2 s&li de sport
- diverse laboratoare si
cabinete de specialitate

OFERTA SCOLARA 2022 -2023

Clasa pregatitoare

- 1 clasd — 22 locuri — cu program prelungit
(studiu optional: engleza. calculatoare, arte
plastice. activitati sportive. sah)

- 1 clasd — 22 locuri — cu program prelungit
(Scoala Gimnaziala Nr. 7)

- 1 clasda — 22 locuri — cu predare in limba
germand (ca limba maternd)

- programul SDS. ciclul primar “Ma joc,
cresc, invat de nota 10%, organizat in
parteneriat cu Asociatia parintilor APIS

2022 -2023

MINISTERUL EDUCATIEI

FAGARAS, STR. DOAMNA STANCA NR.14
TEL / FAX: 0268-211642, 0268-211373
E-mail: cn.stanca@yahoo.com

Institutie de invatamant asociata
UNESCO
Institutie acreditata ECDL
(European Computer
Driving Licente)
»RESPONSABILITATE,
CALITATE, PERFORMANTA!”

CLASE 0-1V CU PROGRAM

ClasaaV-a

SCHOOL AFTER SCHOOL
- 1 clasa — 24 locuri (PARTENERIAT — SCOALA — PARINTI-
— 1 clasa — 24 locuri (Scoala Gimnaziala Nr.7) ADMINISTRATIA LOCALA)

- 1 clasd — 24 locuri, cu predare in limba
germand (ca limba materna)

Clasa a IX-a NU ESTE OBLIGATORIU TEST DE

LIMBA ENGLEZA
PROFIL REAL
- 1clasda—26 locuri stiintele naturii. int Ibengleza ~ eeeeecceeceeeeee
- 1 clasd — 26 locuri - stiintele naturii. cu
predare in limba germana POSIBILITATEA OBTINERII

CERTIFICATELOR DE COMPETENTE
LINGVISTICE DE LIMBA GERMANA,
ENGLEZA SIFRANCEZA

PROFIL UMAN
- 1 clasad — 26 locuri stiinte sociale, int. Ib.englezi

POSIBILITATEA OBTINERII
CERTIFICATULUI DE COMPETENTE
DIGITALE - ECDL
(EUROPEAN COMPUTER
DRIVING LICENCE)

INVATAMANT IN LIMBA GERMANA
CLASELE 0-XII
(primar/gimnazial/liceal)
PARTENERIAT: SCOALA PARTENERA
A GERMANIEL- CU POSIBILITATEA

- Proiectul ROSE (2017-2021) OBTINERII DIPLOMEI

“Viitorul  nostru, responsabilitatea REC UNOéC UTA INTERNATIONAL
noastra” — grant in valoare de 70.000 de
euro -SPRACHDIPLOM DSD I”

+SPRACHDIPLOM DSD II”

COLEGIUL NATIONAL
'DOAMNA STANCA.

12

FAGARAS



Proiect de dezvoltare institutionals, 2022-2027

In privinta structurii claselor, populatia scolara, la nivelul unitatii noastre de invatamant,
este urmatoarea:

Primar Gimnaziu Liceu TOTAL
An scolar 2018 - 2019 354 303 379 1036
An scolar 2019 - 2020 360 309 379 1048
An scolar 2020 - 2021 352 308 356 1016
An scolar 2021 - 2022 323 340 338 1001
An scolar 2022 - 2023 321 321 298 1040

Alegerea Colegiului nostru este justificata, Intrucat in stabilirea planului de scolarizare s-au tinut
seama de mai multe aspecte:

— numarul considerabil de solicitari, atat pentru forma de invatamant, limba de predare
romana sau germana, profil si specializare

— evolutia absolventilor Colegiului nostru;

— optiunile elevilor, asa cum reies din chestionarele care intra in aplicatiile M.E.;

— dezvoltarea socio-economica a judetului.

La finele liceului, elevii nostri isi contureaza o personalitate complexa, cunostinte si
deprinderi solide, care le permit sa se orienteze spre diverse domenii, chiar spre medicina si stiinte
economice, nu numai spre cele umaniste.

Aspectele marcante, specifice viziunii educationale de Tnalta calitate, sunt promovate atat
de cadrele didactice din unitatea de invatamant, cat si de catre beneficiarii directi ai actului
educational:

» Colegiul National "Doamna Stanca”, infiintat in 1877 este o familie

» Ofera tuturor elevilor posibilitatea de a studia intr-o unitate de invatamant proprie, o
cladire noud, moderna, dotata la standarde europene, intr-un mediu elevat si elegant.

» Mediul educational este unul de siguranta si securitate deplina, intrega unitate fiind cu
paza.

» Scoala asigura o excelenta pregatire teoretica si practica, in foarte bune conditii, pentru
invatarea limbilor strdine (atat pe grupe, cat si pe clase).

> Pentru elevii care participd la concursurile scolare si la examenele nationale -
bacalaureat, se organizeaza ore de meditatii suplimentare, gratuit. Testarile si simuldrile interne
organizate pe parcurs au adus un spor de calitate si de exigentd, oferind o imagine realistd asupra
nivelului de pregatire al elevilor, fapt dovedit de promovabilitatea in procent ridicat de la
examenul de bacalaureat.

» Elevii liceului nostru au obtinut rezultate foarte bune la concursuri si olimpiade
scolare, la sesiuni de comunicari stiingifice, judetene si nationale, la examenele de bacalaureat.

» Scoala organizeaza programe educationale si parteneriate cu institutii de nvatamant
din tara si din alte tari europene.

» Majoritatea absolventilor liceului nostru urmeaza cursuri universitare.

» Conform precizarilor din Legea Educatiei Nationale, Capitolul VIII — Finantarea in
invatamantul preuniversitar, art. 101, alin. 2 ,Statul asigurd finantarea de baza pentru toti
prescolarii si pentru toti elevii din Invatdmantul primar, gimnazial, profesional si liceal de stat,
particular sau confesional acreditat, precum si pentru elevii din invatamantul postliceal special de
stat. Finantarea de bazd se face in limitele costului standard per elev/prescolar, conform
metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.”.
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Evaluarea externi periodicd a Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimant, din 2015, a
reconfirmat indeplinirea cu succes a standardelor de calitate oferite de unitatea noastra de
invatamant.

» Gratuitate privind studiile elevilor, la forma de invatamant de zi, care se inscriu la
unitatea noastra de invatamant sub forma de burse de studiu.

Specificul scolii constd in oferirea unei alternative la Invatimantul de stat, alternativa care
are ca prioritate studiul intensiv al limbii engleze/franceze/germane, initierea in tehnicile de lucru
cu calculatorul, organizarea sistemica a activitatilor optionale si extracurriculare, oferirea unor
conditii de siguranta si securitate deplind, pe tot parcursul programului zilnic al scolii, asigurarea
unor oportunitdti de petrecere a timpului liber si a vacantelor scolare.

In vederea cresterii eficientei financiare si a atragerii de venituri extrabugetare, pentru un
invatamant de calitate, s-a aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al CNDS, Programul
Educational ,,M4 joc, cresc, invat de nota 10”.

Situatia la invatatura

Pregatirea generald si cea specifica profilului elevilor unitatii noastre scolare se situeaza —
pentru majoritatea acestora si pentru majoritatea disciplinelor — la nivelul performantelor bune
spre foarte bune, 1n raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale si
specifice prevazute de programele scolare 1n vigoare).

Tntre anii 2018-2022 s-au remarcat elevi cu medii situate in intervalul 8-10, numirul lor
fiind in crestere. Rezultatele elevilor cu medii mari este in principal determinat de urmatoarele
evolutii:

1) nivel de cunostinte avansat la debutul in nivelul scolar superior;

2) curriculum mai bine adaptat la nevoile de invatare ale elevilor;

3) proces educational de calitate, centrat pe elev;

4) metode de evaluare diversificate.

5) implementarea gratului ROSE, 70.000 euro;

Rezultate la examene nationale

Comisia pentru pregdtirea examenelor, infiintata in fiecare an scolar prin decizia
directorului, a asigurat:

1) documentarea corespunzitoare a examenelor nationale (calendare, metodologii,
programe, modele de subiecte) si informarea elevilor si parintilor;

2) organizarea activitdtilor de pregétire suplimentara a elevilor;

3) organizarea si desfasurarea simularilor de examen.

Evaluarea nationala-2022

sub | 4,00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00-
Disciplina 4 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,00-10
Limba si literatura romana 2 5 11 8
Matematica 1 3 4 9 8 1
Limba si literatura materna 3 7 6 10
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Rezultate sectia germana

4,00-4,99 5,00-5,99 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-10

® Limba siliteratura romana = Matematicd m Limba si literatura maternd

Rezultate Lb.Romana

11
8
5
2
4,00-4,99 5,00-5,99 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-10
m Limba si literatura romana
Rezultate Matematica
9
8
4
3
1 1
4,00-4,99 5,00-5,99 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-10
B Matematicd
15 R
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Promovabilitate pe probe: BACALAUREAT - rezultate obtinute 2022

Proba / disciplina Inscrisi / promovati Note sub 5

Proba Ea) 88/81 procent 7 (2 promotii anterioare)
92,04%

Proba Eb) 715 procent 2
71,42%

Proba Ec)- matematica 30/22 procent 8 (2 promotii anterioare)
73,33%

Proba Ec)- istorie 61/ 59 procent 97,1% | 2

Proba Ed) 90/ 88 procent 97,7% | 2

Promovabilitate
100 96,72 97,78
92,05
S0
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73,33

71,43
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BACALAUREAT- REZULTATE (ultimii patru ani scolari)

OMedii intre 6,00-6,99
B Medii intre 7,00-7,99
OMedii intre 8,00-8,99
O Medii intre 9,00-10

2018- 2019- 2020- 2021-
2019 2020 2021 2022

Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Sub aspectul pregatirii profesionale si calitatii prestatiei didactice, la nivelul personalului
didactic din CNDS se remarca ponderea ridicata a cadrelor didactice cu gradul didactic 1. Astfel,
la nivelul anilor gcolari 2018-2023, situatia statistica se prezintd astfel (ponderi aproximativ
constante in ultimii 5 ani gcolari):

Situatia statistica, pe grade didactice, pe ani scolari, este:

45+

40

35+

304

254

ODebutant
@ Definitivat
OGrad Il
OGrad |

204

154 a—

104

s-ﬂ
0

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
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Personal Didactic , in anul scolar 2022-2023

Profesori titulari — 51
Profeseori suplinitori — 11
Cadre didactice asociate (plata cu ora) - 9

Personal Didactic Auxiliar si nedidactic , in anul scolar 2022-2023

Secretar -2,5 norme
Informatician -1 norme
Bibliotecar — 1 norme
Contabilitate -1,5 norme
Personal de intretinere — 6 norme
Personal de paza — 4 norme
Muncitor -2 norme

Total norme - 86,6434

Didactic 67,1434 norme
Auxiliar — 6 norme
Nedidactic — 13,5 norme

Continutul invatamantului preuniversitar este asigurat prin:

Curriculumul national. Curriculumul national este ansamblul coerent al planurilor-cadru
de invatamant, al programelor scolare si al manualelor scolare din Tnvatdmantul preuniversitar
(Legea Educatiei Nationale).

Curriculumul national reprezinta: ,,ansamblul proceselor educative si al experientelor de
invatare prin care trece elevul pe durata parcursului sau scolar; ansamblul documentelor scolare
de tip reglator, in cadrul carora se consemneaza datele esentiale privind procesele educative si
experientele de invatare pe care scoala le ofera elevului.” (HG nr. 231/ 2007)

Planul-cadru de invatamant reprezintd principalul document oficial de tip reglator —
componentd a curriculumului national — §i, prin aceasta, un instrument de baza in promovarea
politicii educationale la nivel national. Planurile-cadru de invatdmant stabilesc, diferentiat in
functie de nivelul de scolarizare, disciplinele studiate de catre elevi in scoald si numarul de ore
alocat fiecareia dintre acestea. Disciplinele sunt prezentate grupat in cele sapte arii curriculare:
Limba §i comunicare, Matematica si stiinte ale naturii, Om §i societate, Arte, Educatie fizica si
sport, Tehnologii, Consiliere si orientare. Aceasta grupare asigura coerenta structurald a
planurilor-cadru de invatamant pentru toate nivelurile de scolaritate.

Pentru invatamantul primar si gimnazial, planurile-cadru cuprind doud componente:
trunchi comun, ca oferta curriculara obligatorie pentru toti elevii, si curriculum la decizia scolii,
care cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare proprii fiecdrei unitati de
invatamant; se asigura astfel cadrul pentru sustinerea atat a unor performante diferentiate, cat si a
intereselor specifice de invatare ale elevilor.

Pentru invatamantul liceal, planurile-cadru cuprind urmatoarele componente: trunchi
comun si curriculum diferentiat, ca ofertd curriculara obligatorie pentru fiecare filierd, profil,
specializare, si curriculum la decizia scolii, pentru filiera teoretica componente care cuprind
orele alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare proprii fiecarei unitati de invatdmant.

Curriculumul la decizia scolii asigurda cadrul pentru sustinerea atat a unor performante
diferentiate, cat si a intereselor specifice de Invatare ale elevilor.
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Curriculumul in dezvoltare locala asigurda cadrul pentru realizarea instruirii elevilor, in
parteneriat cu agenti economici, conform Standardelor de pregatire profesionala.

Programa scolara, ca parte componenta a curriculumului national, reprezinta principalul
document scolar de tip reglator — instrument de lucru al cadrului didactic — care stabileste, pentru
fiecare disciplind, oferta educationald (obiective/ competente si continuturi ale invatarii) propusa
spre realizare in bugetul de timp stabilit prin planul-cadru, pentru un parcurs scolar determinat, in
conformitate cu statutul si locul disciplinei in planul-cadru de invatamant.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa includ in
principal urmatoarele:

1) documentarea privind planurile de invatdmant, programele scolare in vigoare si
manualele scolare aprobate pentru fiecare disciplina;

2) studierea si discutarea programelor scolare 1n cadrul catedrelor;

3) abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul
Scolar Judetean Brasov, Casa Corpului Didactic Brasov, alte institutii abilitate;

4) elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru
curriculum — numita anual prin decizie interna, coordonata de directorul scolii si formata din
reprezentantii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la
decizia scolii sunt:

1) stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea
cadrelor didactice si elevilor;

2) inregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare
si extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

3) evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de
catre Comisia pentru curriculum;

4) consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;

5) dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul
Consiliului de administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului
profesoral;

6) exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

7) elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasd in cadrul Consiliului de
administratie.

In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii
din CNDS a avut urmatoarele caracteristici:

1) structura pe pachete de discipline, urmarind continuitatea studiului pe parcursul
invatamantului liceal si coerenta cu disciplinele din trunchiul comun si curriculumul diferentiat;

2) orientare predominanta spre activitati de sustinere a performantei inalte prin extinderi
curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi;

3) stabilitate in timp In privinta unui numar de oferte specifice: formarea §i exersarea
competentelor lingvistice in limba materna, in limbi moderne si competente digitale;

4) activitati extracurriculare menite sa raspunda mai bine nevoilor de invatare ale elevilor.

Prin structura si conginutul curriculumului la decizia scolii, se urmareste asigurarea unor
deprinderi de comunicare pentru elevii din ciclul primar, a unei formari teoretice §i practice in
profilul ales de fiecare elev.

In acest sens scoala ofera urmatoarea oferta de Curriculum la decizia scolii:
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Invatamantul liceal, ZI:

1. RADACINI LATINE IN CULTURA SI CIVILIZATIA ROMANEASCA (limba
latina-franceza)- extindere;

2. ISTORIA RECENTA A ROMANIEI (Istorie) — aprofundare;

3. CULTURA SI CIVILIZATIE ENGLEZA - ACROSS CULTURES - extindere;

4, LIMBA SI LITERATURA ROMANA — PREGATIRE PENTRU EXAMENUL

NATIONAL DE BACALAUREAT - aprofundare;

5. LIMBA ROMANA CONTEMPORANA — LRC - extindere.

6. LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA — aprofundare.

7. MATEMATICA — PREGATIRE PENTRU EXAMENUL DE BACALAUREAT-
aprofundare

Starea actuala a resurselor materiale

Baza materiala

CNDS functioneaza in 3 cladiri aflate in proprietatea Primariei si administrarea Colegiului.
Aceste cladiri dotate la standarde Tnalte, intr-un mediu elevat si elegant sunt amplasate in zona
centrald a orasului Fagaras, str. Doamna Stanca nr. 14.

Cladirea este racordata la:

1) reteaua publica de apa — canal;

2) reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;

4) reteaua publica de telecomunicatii;

5) internet;

Spatiile utilizate in procesul educational sunt urmatoarele:

I
(o))

Sali de clasa

Sald de sport

Biblioteca

Arhiva

Sala profesorala

Birouri ale administratiei
Secretariat

Grupuri sanitare

Cabinet de asistentad psihologica

P NN EFEPDNDNNEPEDN

Geamurile si usile se incadreazd ca dimensiuni in standardele uzuale, asigurdnd o
iluminare §i aerisire corespunzatoare, respectiv posibilitatea evacuarii in caz de necesitate.

Pardoselile sunt din parchet laminat (sdli de clasa si birourile administratiei), gresie si
faianta (grupuri sanitare).

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier aflat dn stare buna (banci scolare, mese,
scaune, rafturi, dulapuri, table).

Biblioteca de la CNDS

Pentru spatiul dedicat bibliotecii, s-a avut in vedere urmatoarele aspecte: amenajarea unui
spatiu suficient de generos; constituirea fondului de carte; inregistrarea tuturor cartilor din
inventar in format electronic.

Scoala vine 1n intdmpinarea elevilor nostri cu urmatoarea oferta:
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1) Un numar de peste 15.000 volume si lucriri stiintifice de specialitate. Acestea
constituie publicatii cu acces liber: dictionare, enciclopedii, albume, filosofie, psihologie, religie,
stiinte sociale si politice, stiinfe ale naturii, artd, lingvistica, literaturda romana si universala,
literaturd pentru copii, geografie, istorie si civilizatie etc.

2) Acces liber si gratuit la documente. Inscrierea se face pe baza buletinului de identitate
si a carnetului de elev.

3) imprumut in silile de clasi si la domiciliu. Fiind o institutie scolara, silile de clasa
sunt considerate, dupa terminarea cursurilor, sali de lectura.

Nu se imprumutd la domiciliu: lucrari de referintd (dictionare, enciclopedii, albume de
arta, atlase, unicate etc.), publicatiile aflate in fondul documentar si ultimul numar din reviste.

In functie de categoria de cititori, pot fi imprumutate carti si publicatii periodice (in afara
celor rezervate pentru consultarea pe loc) pe diferite intervale de timp, conform regulamentului
intern.

4) Access permanent la Internet pentru elevi si profesori.

Biblioteca dispune de 8 calculatoare/laptop — pentru baza de date a bibliotecii, respectiv
pentru public. Va fi implementat un nou program de inregistrare si evidenta electronice a fondului
de carte, program ce va putea fi consultat de la orice calculator din scoald conectat la reteaua
interna.

De asemenea, vor fi initiate activitati interne de atragere a cititorilor si de incurajare a
lecturii, in randul acestora.

Activitati extracurriculare si extrascolare

Activitatile extragcolare si extracurriculare reprezintd, atat completdri aduse educatiei
oferita in cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in
organizarea si ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul unitatii noastre de invatamant, cele
mai importante categorii de activitati organizate si desfdsurate pentru elevi in regim
extracurricular si extrascolar sunt:

1) cercuri extracurriculare pe limbi moderne, arte, sport organizate la nivelul de 1-2
ore pe saptamana, in scopul educarii diferentiate a elevilor cu performante scolare deosebite, sunt
organizate anual activitati in care elevilor le sunt valorificate si abilitatile artistice;

2) activitati sportive — organizate in regim extracurricular pentru sustinerea unei
dezvoltari armonioase a elevilor si pentru Imbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal, baschet,
handbal); la nivel extrascolar, activitatile sportive sunt sustinute prin organizarea de concursuri si
competitii sportive;

3) activitatile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului
Consultativ al Elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor si includ anual: concerte sustinute
de elevi, participari la spectacole de teatru si la activitdti organizate la nivelul comunitétii;

4) activititile extrascolare de tip caritabil si social sunt organizate in cea mai mare parte
din colecte si donatii ale elevilor si cadrelor didactice si didactic auxiliare, iar intr-o masura mai
mica si cu sprijinul unor agenfi economici, care sponsorizeaza in bani sau, cel mai adesea, in
produse; actiunile vizeaza, pe de o parte, atat institutii (cdmine de batrani, cdmine de copii), cat si
persoane nevoiase particulare, iar pe de alta parte, diseminarea si implementarea informatiei ce
decurge din legislatia privind drepturile copilului;

5) sponsorizati de Asociatia parintilor, a fost initiat un program de excursii tematice in
tard si in strainatate.

Relatia cu comunitatea locala

In cazul de fatd, comunitatea locald este formatd din elevi, familiile acestora, corpul
profesoral, personalul auxiliar, agenti economici §i reprezentantii principalelor institutii locale.

Scopul derularii relatiilor cu comunitatea locala este de a facilita integrarea elevilor in
cadrul societatii.
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Activitatile circumscrise acestui domeniu se desfasoara, de reguld, pe baza unor programe
care sunt determinate de evenimente deosebite din viata comunitatii si a scolii.

Elaborarea acestor programe revine personalului unitatii, care trebuie sa fie documentati si
sd cunoasca:

a) zona din punct de vedere istoric, economic, social, politic, confesional etc.;

b) impactul amplasarii scolii asupra comunitatii locale;

c) structura politico-administrativa a comunitatii locale;

d) evenimentele importante din viata comunitatii;

e) obiceiurile si traditiile locale.

Obiectivele relatiilor cu comunitatea locala sunt:

a) de a oferi publicului local posibilitatea sa inteleagd mai bine misiunea si viziunea scolii;

b) de a mentine reputatia de organizatie respectabild si profesionistd a scolii si de bun
vecin;

c) de a ardta ce poate scoala pentru comunitatea localda, precum si dorinta elevilor si
personalului acesteia de a lua parte activ la viata sociala locala;

d) de a sprijini integrarea elevilor in comunitatea locala;

e) de a atrage persoane cu calificare profesionala si calitati morale corespunzatoare pentru
a face parte din personalul scolii.

Principalele mijloace recomandate pentru mentinerea relatiilor cu comunitatea la un nivel
optim sunt:

a) dialogul direct cu personalitatile si membrii comunitatii;

b) participarea elevilor si personalului scolii la evenimente importante din viata
comunitatii - comemorari, aniversari, competitii sportive locale, reuniuni, sedinte ale consiliilor
locale etc.,

¢) invitarea membrilor comunitatii la evenimente importante din viata scolii, precum Ziua
Portilor Deschise, diferite evenimente ocazionale etc.

d) editarea si difuzarea de brosuri, pliante si materiale de prezentare;

e) vizite ale elevilor in unitati si obiective socio-culturale.

Parteneriatul scoala-parinti

Colaborarea scolii cu Consiliul reprezentativ al parintilor se desfagoara respectand
prevederile contractului educational incheiat intre cele doud parti, urmadind interesul elevilor.
Scoala se obligd sd asigure organizarea si desfasurarea procesului educational cu respectarea
indicatorilor de performanta si a standardelor de calitate specifice invatamantului preuniversitar,
tinand cont de nevoile individuale de dezvoltare personala si profesionala a elevilor.

Concluzii

Prezentul Studiu diagnostic privind stadiul de dezvoltare a unitatii de invatamant —
CNDS a avut ca scop obtinerea unei imagini de ansamblu asupra tuturor domeniilor institutiei si
asupra ultimului ciclului de invatamant liceal, pentru a imbunatati procesul instructiv-educativ si
pentru a creste calitatea In toate domeniile activitdfii. Aceastd imagine a fost obtinutd prin
diagnoza mediului extern al scolii, cuprinzdnd analiza PEST; diagnoza mediului intern al scolii pe
domenii si subdomenii si analizarea gradului in care au fost atinse obiectivele propuse in Planul
de dezvoltare institutionala anterior.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a unitdtii noastre de invatdmant in
perioada urmatorilor 5 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica sunt
prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data
si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil
(punctele tari ale domeniului), evidentiazd eventualele contradictii si analizeaza sintetic
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potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii
asumate. Pentru tintele strategice s-a cautat o formulare generald, dar care sa evidentieze scopul
propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie
mentionat urmatorul aspect: sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor opt
optiuni strategice de baza — investitie in resurse umane, dezvoltare curriculara, finantare si dotare
si relatii comunitare.
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I11. Viziunea si misiunea

I11.1. Viziunea

»Educatia te face mai puternic!”

Colegiul National "Doamna Stanca” vine in intdmpinarea nevoilor educationale, in
contextul unui invatamant privat, deschis spre nou, prin transpunerea prestatiei didactice in valori
sociale, Tn raport cu criteriile de asigurare a calitatii in educatie si cu valorile culturii nationale si
europene. Aceastd institutie promoveaza o educatie modernd si asigurd elevilor un climat de
formare si informare sigur, stimulativ si participativ, facilitand, totodata, integrarea absolventilor
in societatea contemporana prin valorificarea potentialului individual si institutional.

I11.2. Misiunea

Misiunea
Colegiului National ,,Doamna Stanca”

Implinirea adevarata vine din felul in care te simti tu cu tine insuti si mai ales din ceea ce le
daruiesti necontenit celor din jur.”

Colegiul National "Doamna Stanca” are misiunea de a compatibiliza procesul instructiv—
educativ propriu, cu cel al sistemelor educationale de la nivel national si european prin dezvoltarea
capacitatii institutionale de a raspunde nevoilor comunitatii si cerintelor individuale si de grup ale
partenerilor sociali.

Asumarea misiunii scolii se va realiza prin:

- asigurarea de sanse egale in educarea si instruirea elevilor de varsta scolard, sporirea
accesului elevilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar;

- Tmbunatatirea competentelor de lectura ale elevilor prin interventia imediata si unitara,
pentru ameliorarea performantelor elevilor in domeniul lecturii si cel al intelegerii textului citit;

- crearea unui climat de invatare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea capacitatilor si
competentelor de baza, dar si a celor creative;

- dezvoltarea capacitatilor si competentelor necesare realizarii unui stil de fnvatare
autocondusa si motivata intrinsec, in vederea initierii in tehnica invatarii pe parcursul intregii vieti;

- dezvoltarea capacitatilor de comunicare, prin includerea in oferta curriculard a invatarii
intensive limbilor moderne din spatiul european;

- utilizarea tehnologiilor informationale in activitatile cu elevii si initierea acestora in
folosirea limbajului informational;

- reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin monitorizarea frecventei elevilor la lectii
si reducerea absenteismului scolar;

- initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu unitdti scolare din sistemul de invataimant de
stat din judet si din tard si comunitati scolare din Comunitatea Europeana;

- Colaborarea cu institutii social-culturale din spatiul comunitar, in vederea dezvoltarii unor
competente de comunicare sociala si de integrare in viata sociala a elevilor;
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- crearea conditiilor necesare dezvoltarii personalitatii fiecarui elev, in vederea adaptarii la
viata cotidiand, inclusiv a copiilor cu cerinte educationale speciale;

- furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta elevii este favorabil acestora,
incluzand aspecte care privesc odihna, sanatatea, hrana si activitatile recreative;

- formarea unor atitudini de respect fata de valorile nationale, in contextul educatiei globale
si a competentelor comportamentale pentru un stil de viata sanatos;

- identificarea elevilor cu potential intelectual inalt, in vederea asigurarii pregatirii acestora
in consens cu cerintele de obtinere a performantei in activitatile scolare;

- initierea serviciului de consiliere psiho-pedagogica pentru elevi si parinti, pe probleme de
dizarmonie 1n plan afectiv si de eliminare a conflictelor interpersonale;

- asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru elevii cu CES, prin adaptarea
programelor scolare, acordarea serviciilor de sprijin educational si dezvoltarea unor parteneriate cu
unitati din invatamantul special.

IV. Tintele si optiunile strategice ale unitatii de invatamant
preuniversitar

IV.1. Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a unitdtii noastre de Invatamant,
Colegiul Nasional Doamna Stanca, in perioada urmatorilor 5 ani, reprezinta solutii propuse pentru
rezolvarea optimd a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru
clarificarea conceptuald si metodicad sunt prezentate in continuare elementele de bazd ale
problemelor considerate prioritare la aceastd data si fintele strategice asociate. Formularea
problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului),
evidentiazd eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor slabe si
amenintarilor, care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru fintele strategice s-a
cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus si sd aiba pertinenta necesara la
nivelul tuturor actorilor implicati.

o Tinta strategici 1: Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare,
implicare, participare.

e Tinta strategicd 2: Crearea unui mediu educational performant care si incurajeze
initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a potentialului elevilor.

e Tinta strategica 3: Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si
argumentare, a competentelor si a abilitatilor de viati, a comportamentelor
democratice si moral-civice.

e Tinta strategica 4: Stimularea performantei si a excelentei. Dezvoltarea spiritului
competitiv.

e Tinta strategici 5: Optimizarea procesului didactic din liceu prin utilizarea
mijloacelor moderne de predare — invitare si comunicare (TIC, multimedia s.a.).

e Tinta strategica 6: Integrarea europeana si dezvoltarea institutionala prin programe,
parteneriate si proiecte europene.

e Tinta strategica 7: Corelarea specializarilor din unitatea scolara cu piata muncii de
la nivel local, regional si international.

e Tinta strategica 8: Cresterea vizibilitatii si atractivitatii unitatii scolare.
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IV.2. Optiuni strategice

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta: 1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare.

Optiunea
curriculara

¢ Proiectarea si coordonarea unor activitati didactice de calitate, din perspectiva
incluziunii sociale, a dreptului la educatie si a egalitatii de sanse, a realizarii
educatiei de baza pentru toti si pentru fiecare in parte in functie de nevoile
personale si educationale, a invatarii pe tot parcursul vietii.

e Elaborarea ofertei educationale.

e Proiectarea C.D.S.

e Intocmirea programelor pentru C.D.S.

¢ Orientarea activitatilor curriculare, indeosebi inspre activitatea in echipa,
flexibilitatea comportamentelor, adaptabilitate, Tncurajarea Tncrederii in sine.
e Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de
echipa, cooperarea,

e intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor.

e Introducerea activitatilor educationale care contribuie la dezvoltarea si
formarea abilitatilor de viata.

Optiunea
financiara si
a dotarilor

e Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audio- vizuale, a materialelor
didactice si de informare.
e Sustinerea financiard in vederea participdrii la cursuri si programe de formare

materiale profesionala.
Optiunea e Dezvoltarea competentelor manageriale prin participarea echipei de
investitii in management la stagii, reuniuni, conferinte, dezbateri, cursuri si programe de
resursa formare profesionala etc.
umana e Formarea in domeniul managementului calitatii, a mangementului riscului, a
managementului resurselor umane si a grupurilor de elevi, inclusiv a celor cu
nevoi speciale sau in dificultate.
e Formarea educatorilor si educabililor pentru lucrul in echipa, pentru implicare,
participare si responsabilizare.
e Formarea / dezvoltarea competentelor digitale.
Optiunea e Relatii de colaborare cu institutii care reprezinta comunitatea locala si cu
relatiilor institutii de interes national, institutii cu implicare in domeniul comunitar si in
comunitare | mediul universitar.

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta: 2. Crearea unui mediu educational performant care si incurajeze initiativa,

creativitatea si folosirea la maximum a potentialului elevilor.

Optiunea
curriculara

¢ Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinara si
transdisciplinard a continuturilor disciplinelor de invatamant.

e Parcurgerea traseelor personalizate de formare.

e Stimularea elevului pentru a deveni partener in propria lui activitate de invatare
si In intregul proces didactic si educational.

e Invitarea pe fond problematizant.

e Abordarea cu prioritate a metodelor activ-participative si a strategiilor
conforme acestora.

e Stimularea initiativei, a creativitatii, a dezvoltarii aptitudinilor de cercetare,
analiza si investigare.

e Pastrarea/introducerea in C.D.S. a disciplinelor ce promoveaza activitatile
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centrate pe elev (dezbateri, competente si abilitati pentru viata, culturd generala
particularizata etc.).

Optiunea
financiara si
a dotarilor

¢ Continuarea achizitionarii unor mijloace moderne de invatare, a unor materiale
informative (softuri educationale, dictionare, atlase, harti, albume, reviste etc.).
e Favorizarea accesului elevilor si personalului didactic la carte si auxiliare

materiale didactice Tn format digital.
Optiunea e Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ — participativ,
investitii in | prin participarea la stagii de formare indeosebi Tn domeniul didacticii moderne
resursa aplicate si a ameliorarii relatiilor profesor-elev-parinte, la schimburi de
umana experientd (nivel local, national si international),

e conferinte si simpozioane in domeniul inovarii didactice etc.
Optiunea e Participarea echipei de management si a personalului didactic la programe
relatiilor locale, guvernamentale si internationale.
comunitare

¢ Dezvoltarea unor relatii educationale cu mediul universitar local si regional
(programe si proiecte, activitati de cercetare, concursuri, conferinte si
simpozioane).

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta: 3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare §i argumentare, a
competentelor si a abilititilor de viata, a comportamentelor democratice si moral-civice.

Optiunea ¢ Realizarea comunicarii libere, deschise, argumentative, in cadrul activitatilor
curriculara | curriculare.
e Continuarea si diversificarea studierii limbilor moderne.
e Invatarea tehnicilor de redactare in limba romana; in limbile engleza, franceza,
spaniola.
Optiunea ¢ Continuarea achizitionarii materialului informativ, cu predilectie multimedia,

financiara si
a dotarilor

precum si a mijloacelor mijloacelor moderne de invatare (calculatoare, tablete,
table inteligente s.a.).

materiale

Optiunea e Sprijinirea personalului didactic pentru a participa la cursuri menite sa-i ajute sa
investitii in | introduca si sa utilizeze tehnologia informatiei si a comunicarii, tehnologiile
resursa multimedia si unele programe specifice disciplinelor de invatamant.

umani

Optiunea e Participarea echipei de management si a personalului didactic la programe
relatiilor locale, guvernamentale si internationale din domeniile vizate de aceastd tinta.
comunitare | e Dezvoltarea unor relatii educationale cu specialisti/ profesori din mediul

liceal/universitar, respectiv din mediile sociale si economice.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta: 4. Stimularea performantei si a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

Optiunea
curriculara

¢ Evaluarea pe parcurs si finald concretizata in performante bune si foarte bune si
accederea elevilor la nivele de excelenta, prin olimpiade, concursuri scolare,
examene (admitere n nivelul universitar, bacalaureat).

e Stimularea si sustinerea profesorilor pentru a participa si a obtine rezultate bune
la diferite examene 1n specialitate si didacticd moderna aplicatd (masterate,
doctorate, studii post-doctorale), la grade didactice, in coordonarea elevilor
performanti.

¢ Realizarea unor parteneriate inter- institutionale, nationale si europene, cu
scopul schimbului de bune practici in specialitate si in domeniul formarii in
randul elevilor a abilitétilor, deprinderilor si competentelor de viata.

e Aplicarea chestionarelor si cooperarea cu psihologul scolar pentru identificarea
nevoilor elevilor in vederea dezvoltarii spiritului competitiv si a stimularii
interesului pentru performanta.

Optiunea
financiara si
a dotarilor

e Stimularea spiritului competitiv, a performantelor prin premierea, sau acordarea
unor facilitdti elevilor cu rezultate deosebite.

materiale

Optiunea e Implicarea si angajarea profesorilor cu potential in obtinerea performantelor si
investitii in | a excelentei.

resursa

umana

Optiunea e Gasirea unor oportunitati acordate de institutii de Tnvatdmant superior, sau de
relatiilor alte institutii educationale elevilor cu performante bune si foarte bune si
comunitare | coordonatorilor acestora.

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta: S. Optimizarea procesului didactic din liceu prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare — invitare si comunicare (TIC, multimedia s.a.)

Optiunea
curriculara

e Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne audio —
vizuale (pentru fiecare disciplina de studiu).

e Realizarea lectiilor in sistem informatizat, respectiv prin utilizarea tehnologiilor
multimedia si a soft-urilor educationale.

e Diversificarea CDS in ceea ce priveste problematica tehnologiei si comunicarii.
e Folosirea Internetului in activitatea didactica si educationala.

Optiunea
financiara si
a dotarilor
materiale

e Inlocuirea calculatoarelor din dotare cu laptopuri pentru fiecare elev, Tn anii
scolari 2022-2027;

e Achizitionarea de mijloace de invatamant: videoproiectoare, imprimante,
harduri externe, laptopuri pentru echipa manageriala, pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si pentru salile de clasa, in anii scolari 2022 — 2027,

e Dotarea cu mobilier tip biblioteca pentru fiecare sala de clasa, cu rafturi pentru
arhiva, cu mobilier pentru arhiva registrelor matricole.

e Modernizarea si extinderea retelei de Internet.

e Utilizarea platformelor educationale e-learning (Certiprof — informatica,
Platforma AeL - Advanced eLearning, Wikispaces — eTwinning, iTeach, Frog,
Blackboard, Moodle - Modular Object-Oriented Dynamic Learning
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Envinronment etc.)

Optiunea e Sprijinirea formarii personalului didactic pentru utilizarea mijloacelor moderne,
investitii in | precum si pentru predarea informatizata.

resursa

umani

Optiunea ¢ Depunerea programelor si proiectelor de parteneriat prin care sa achizitionam
relatiilor mijloace didactice moderne.

comunitare

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta: 6. Integrarea europeana si dezvoltare institutionala prin programe, parteneriate si

proiecte europene.

financiara si
a dotarilor

Optiunea e Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare

curriculara | care promoveaza parteneriatul, cooperarea si dezvolatarea dimensiunii europene
a educatiei.

Optiunea e Ameliorarea bazei tehnico- materiale si a logisticii.

e Tipdrirea si raspandirea in comunitatea scolara si sociald a unor materiale
promotionale (afise, brosuri, cd-uri, dvd-uri, alboume etc.).

materiale e Realizarea unor pagini web sau a blog-urilor specifice unor activitati, proiecte
sau programe.

Optiunea e Facilitarea participarii echipei manageriale si a profesorilor din liceu la stagii si

investitiiin | programe de formare in problematica parteneriatelor (locale, nationale,

resursa europene), respectiv in domeniul managementului.

umana e Participarea la proiecte de management al proiectelor.

Optiunea e Realizarea unor activitati comune liceu — comunitate locala; liceu — institutii

relatiilor similare din tara.

comunitare | e Implicarea autorititilor locale in implementarea, promovarea si sustenabilitatea

proiectelor si parteneriatelor educationale cu finantare locala, nationala sau
europeana.

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta: 7. Corelarea specializarilor din liceu cu piata muncii de la nivel local, regional si

international.

Optiunea
curriculara

e Adaptarea continua a ofertei educationale din liceu la piata muncii si prin oferta
CDS (dezvoltarea competentelor de comunicare in limba romana si in
principalele limbi de circulatie internationald, dezvoltarea competentelor TIC,
dezvoltarea competentelor din domeniul stiintelor, dezvoltarea abilitatilor si
deprinderilor de viata etc.).

e Proiectarea curriculumului in conformitate cu documentele legislative (in
vigoare), aferente filierei teoretice.

Optiunea
financiara si
a dotarilor

e Amenajarea unui colf din biblioteca scolard pentru documentare si laptop.
¢ Dotarea bibliotecii scolare cu softuri si programe educationale, respectiv cu
programe legislative si alte documente relevante pentru aceasta tinta.

materiale

Optiunea e Optimizarea accesului elevilor la resursele scolare (auxiliare curriculare; fond
investitii In de carte/materiale ; TIC, internet; servicii de orientare si consiliere).

resursa e Asigurarea unei pregatiri metodico-stiintifice corespunzatoare profilului
umana teoretic, atat al profesorilor cét si al elevilor.

Optiunea e Implicarea autoritdtilor locale/ judetene in realizarea unor activitati care sa
relatiilor faciliteze accesul cu succes al absolventilor nostri atat in domeniul universitar cat
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comunitare

si pe piata muncii (consiliere pentru alegerea carierei, bursa locurilor de munca,
prelegeri si informari cu cadre didactice din universitdtile din Brasov, Sibiu, Cluj
etc);

¢ Organizarea unor reuniuni, mese rotunde sau ateliere de lucru sustinute de
reprezentanti ai autoritatilor locale sau ai altor institutii educationale locale si
judetene.

e Incheierea conventiilor, protocoalelor si contractelor de parteneriat cu
reprezentanti ai institutiilor de invatamant.

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta: 8. Cresterea vizibilitatii si atractivitatii unitatii scolare

Optiunea
curriculara

e Promovarea ofertei educationale (specializari, niveluri, forme de invatamant,
calificari autorizate, aferente filierei teoretice) prin postarea pe site-ul unitatii
scolare, mass-media, pliante, participari la Targul Ofertelor Educationale
organizate in colaborare cu ISJ Brasov etc.

e Propunerea in cadrul CDS a activitatilor care s contribuie la cresterea
vizibilitatii unitatii scolare: teatru, dezbateri si oratorie, istoria holocaustului,
culturd, patrimoniu si identitate (nationala si locala etc.).

Optiunea
financiara si
a dotarilor

e Atragerea finantarilor pentru activitati extracurriculare menite sa creasca
vizibilitatea unitatii scolare: activitati didactice si educationale la care sa participe
elevi din scolile gimnaziale, liceeni, parinti, precum si reprezentanti ai

materiale comunitatii locale.
e Accesarea fondurilor extrabugetare pentru finantarea unor activitati
educationale: simpozioane, conferinte, festivaluri, lansari de carte, concursuri,
sesiuni de comunicari stiintifice pentru profesori si elevi, Targul Ofertelor
Educationale / Flyere.
Optiunea e Promovarea activitatii echipei manageriale, activitatilor elevilor si profesorilor
investitii in | prin mijloacele proprii si prin intermediul celor mass-media.
resursa e Urmarirea traseului individual al absolventilor.
umana e Sustinerea profesorilor care predau limbi de circulatie internationald pentru
traducerea celor mai importante aspecte specifice site-ului unitatii scolare.
e Implicarea profesorilor si a elevilor talentati la muzica si In domeniul artelor
vizuale Tn realizarea unui video de tip documentar.
e Incurajarea cercetirii stiintifice in randul profesorilor din unitatea scolara.
Optiunea e Intensificarea cooperdrii cu mass-media (locald, nationald), cu scopul
relatiilor promovarii evenimentelor din unitatea scolara.
comunitare | e Continuarea si intensificarea cooperirii cu institutii locale si judetene (ISU,

Politia, Jandarmeria etc.), care pot contribui la cresterea vizibilitatii si
atractivitdtii unitatii scolare prin - organizarea in comun a unor evenimente $i prin
desfasurarea unor activitati de cdtre aceste institutii.
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Indicatori de realizare
In tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor
strategice propuse pentru intervalul 2022-2027.

Tinta strategica Indicatori de realizare

1 Asigurarea unui
management eficient,
bazat pe motivare,
implicare, participare;

e sd asigure o relatie functionald, coerentd, bazata pe motivare,
implicare si participare atat la nivelul unitdtii scolare cat si la nivelul
fiecarei clase de elevi, mentinand deschisa si eficienta relatia
conducere-profesori-elevi-parinti;

e sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai
carei beneficiari directi sunt elevii; sa ofere un model realist, posibil
de urmat;

¢ sd dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-0
selectie obiectiva a personalului didactic, conform legislatiei si
normativelor Tn vigoare;

¢ sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe
eficienta, efectivitate;

e sid promoveze imaginea scolii prin intermediul parteneriatelor, al
mass-mediei locale si centrale;

e sa implice autoritdtile locale si judetene, precum si parintii pentru
dezvoltarea unei institutii deopotriva de invatamant, educatie si cultura
de nivel european;

¢ sid formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze
optiunile elevilor pentru alegerea carierei.

2. Crearea unui mediu
educational performant
care sa incurajeze
initiativa, creativitatea si
folosirea la maximum a
potentialitatilor elevilor;

e sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe
activitatea scolara a elevilor, precum si pe formarea competentelor si a
abilitatilor de viata;

¢ sa formeze competente de investigare, de cercetare, dezvoltand
astfel initiativa, increderea in sine si creativitateaelevilor;

e sd coordoneze lucrari de creatie si creativitate, de cercetare, de
analiza si sinteza menite sa dezvolte spiritul investigativ al elevilor si
abilitatile de cercetare;

e sdinitieze, sa realizeze si sa faca parte din echipe care coordoneaza
si implementeaza proiecte educationale;

¢ sa disemineze In comunitate informatii, evenimente si rezultate ale
activitatii personalului de management, didactic si elevilor in
comunitate.

3. Dezvoltarea
competentelor
lingvistice, de
comunicare si
argumentare, a

e sa mentina studiul limbilor straine consacrate (engleza, franceza),
studiind posibilitatea unor extinderi;

e sa introduca limbi straine noi (daca este posibil) ca discipline ale
CDS;

e sid dezvolte strategii de comunicare eficientd,precum si de
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competentelor si
abilitatilor de viata,
a comportamentelor
democratice si
moral-civice;

argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de invatamant (TC, CD si
CDS);

e sainitieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare si traducere
n limba romana si in limbile straine studiate in liceu;

e sd dezvolte in randul elevilor competente si abilitati pentru viata
(antreprenoriale, cetdtenie democratica, simt estetic, bunele maniere,
respect pentru natura etc.);

¢ sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini
responsabile fata de societate, de mediu, fatd desine.

4. Stimularea
performantei si a
excelentei. Dezvoltarea
spiritului competitiv;

¢ sd Indrume si sd coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor
la evaluarea pe parcurs si la evaluarea finala (certificate de competenta
lingvistica, certificate de competenta profesionald, bacalaureat
national);

¢ 53 indrume si sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor
scolare, a rezultatelor de excelenta la olimpiade / concursuri scolare, la
sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive etc.;

e sa consilieze si sd orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de
Succes;

¢ sa formeze un corp profesoral de elita, implicat si devotat profesiei
de dascal.

5. Optimizarea
procesului didactic din
liceu prin utilizarea
mijloacelor moderne de
predare — invitare si
comunicare (TIC,
multimedia s.a.);

¢ 53 Tmbogateasca baza didactico-materiala;

e sd formeze si sd dezvolte competente digitale;

e 53 integreze mijloacele moderne audio-vizuale, respectiv calculatorul
n activitatea curriculara, extra-curriculara (se va acorda o atentie
speciala dotarii laboratoarelor si CDI-ului);

e sa utilizeze TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

e sa asigure fiecarui elev cel putin o ora/saptamanal accesul la
calculator; sa asigure accesul la Internet pentru elevii liceului.

6. Integrarea
europeana si
dezvoltarea
institutionala prin
programme,
parteneriate si
proiecte europene

e sd initieze si sd deruleze proiecte interinstitutionale, locale,
nationale si internationale;

e sd stimuleze participarea cat mai multor elevi in activitatile
specifice implementarii si sustenabilitatii proiectelor si programelor cu
finantare europeana;

e sd impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si
comunitar;

¢ sa colaboreze eficient cu partenerii din proiectele si programele
educationale nationale si europene;

¢ sd disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea
scolara, locala, nationala;

e sarealizeze si sa aplice activitati din tematica proiectului /
proiectelor in plan curricular si extracurricular.

7. Corelarea
specializarilor din
liceu cu piata
muncii de la nivel
local, regional si
international;

e sd adapteze continuu oferta educationald la piata muncii de la nivel
local, national si international,

e 5d proiecteeze curriculumul in conformitate cu documentele
legislative (in vigoare), aferente filierei teoretice;

e s3 asigure conditiile optime atat pentru acumularea de cunostinte, cat
si pentru formarea de competente necesare insertiei pe piata muncii,
pe dezvoltarea capacitatii de creatie si inovare, precum si pe cetafenia
activa si democraticd;
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¢ sd optimizeze n permanenta accesul elevilor la resursele scolare
(auxiliare curriculare; fond de carte/materiale din CDI; TIC, inclusiv
internet; servicii de orientare si consiliere);

sd asigure o pregatire metodico-stiintifica corespunzatoare profilului
teoretic, atat profesorilor, cat si elevilor.

8. Cresterea
vizibilitatii si
atractivitatii
unitatii scolare

e si atragd finantari pentru activitdti extracurriculare menite sa
creasca vizibilitatea unitatii scolare, cu participarea elevilor din
gimnazii, liceeni, parinti, precum si reprezentanti ai comunitatii locale
si ai mediului de afacerti;

e sd atraga finantdri pentru actualizarea in fiecare an scolar a mapei
liceului si a pliantelor, precum si a distribuirii lor la nivelul scolilor
gimnaziale si in comunitate (pentru a junge la parinti);

e sd acceseze fonduri extrabugetare pentru finantarea unor activitati
educationale: simpozioane, conferinte, festivaluri, lansari de carte,
concursuri, sesiuni de comunicari stiintifice pentru profesori si elevi;
e sd promoveze activitatile elevilor si profesorilor prin mijloacele
proprii si prin intermediul celor mass-media;

e sd urmareasca traseul individual al absolventilor;

e sa implice profesorii si elevii talentati la muzica si in domeniul
artelor vizuale Tn realizarea unui video de tip documentar;

e sd Incurajeze cercetarea stiintifica in randul profesorilor.

V. Planul operational al etapei curente

l. Dezvoltarea scolii prin diversificarea ofertei educationale

Obiective specifice:

1) Chestionarea membrilor comunitatii in vederea oportunitatii diversificarii ofertei
educationale a scolii;

2) Evaluarea externa ARACIP a CNDS.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii
Intocmirea si aplicarea

Responsabili  Termen Indicatori

chestionarelor privitoare la Director
. p e es Consilier Modul 2 Chestionare aplicate parintilor
oportunitatea diversificarii .
. . educativ
ofertei educationale
Inter'pregar.ea datglt.)r CEAC Procesul verbal al intalnirii
chestionarii cu privire la : Modul 2 .
] 2 ST Director Centralizarea rezultatelor
oportunitatea diversificarii N
. . chestionarii
ofertei educationale
Stabilirea echipei de proiect care Inceputul anului .
si se ocupe de intocmirea PDI Director scolar Proces verbal al sedintei CP
pentru perioada 2021-2026
- . . Director . <
Intocmirea raportului de . . Raportul de evaluare interna
. < Echipa de Octombrie
evaluare interna
lucru
Tntocmirea PDI Director Septembrie Documentul PDI
Echipa de
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proiect

Director
Avizarea PDI in CP Echipa de Septembrie Proces verbal al sedintei CP

proiect
Aprobare PDI in CA Director Septembrie Proces verbal al sedintei CA
Depunerea documentatiei la Pana in martie
ARACIP in vederea evaluarii Director CNDS si ARACIP
externe a inviatamantului liceal

Pliante de promovare

Popularizarea ofertei Toate cadrele Modul 3 Pagina web a unitatii scolare,
educationale a scolii didactice Spoturi publicitare radio si TV

Lectorate cu parintii si elevii

Resurse necesare ( estimare )

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
Resurse care sa acopere
cheltuielile privind
contravaloarea tarifului de
evaluare externa

Tehnica de calcul, de
imprimare si multiplicare
Consumabile

Membrii CP, Echipa manageriali
Membrii CA, CEAC, Expertii ARACIP

1. Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor:

Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura
societatii noastre romanesti §i europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in
educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din
Europa.

1. Dezvoltarea unor optionale despre tema egalitatii de sanse in educatia elevilor si integrarii
europene

2. Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare dimensiunii
europene si a egalitatii de sanse n educatia elevilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activititii Responsabili Termen Indicatori
Colaborare cu reprezentanti ai
Crearea bazei materiale pentru ONG-urilor, institutiilor de cultura
sustinerea promovarii din tara si din strainatate, unitati de
Director permanent  invatdmant.
Accesarea resurselor Cresterea numarului de elevilor
educationale europene implicati in schimburi de

experientd internationale

Tncheierea de parteneriate cu Director

ot b (e e permanent  Lista parteneriate

Continuarea colabor:irii in scop
educational cu reprezentanti ai
ONG-urilor, institutiilor de
cultura din tara si din
strainatate, unititi de invatamant

Documentul care contine
permanent  programul de intalniri realizate cu
colaboratori

Director
Echipa manageriala

Stabilirea activitatilor Consilierul Programul managerial al
. - permanent e . ;
extrascolare (excursii) educativ Consilierului educativ
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Redactarea raportului din

perspectiva evaluarii activitatilor

extrascolare

Consilierul
educativ
Profesori implicati

Starsitul
anului
scolar

Documentele de raportare

Resurse necesare ( estimare )

Resurse umane
Director
Consilierul educativ
Profesori

Resurse materiale

Tehnica de calcul si multiplicare
Consumabile

Resurse financiare

Resurse — Asociatia parintolor

Sponsorizari

1.
Obiective specifice

Dezvoltarea capacitatii institutiei de elaborare si gestionare a proiectelor

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continud a personalului didactic i administrativ;

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoii de formare in elaborarea si gestionarea proiectelor educationale;

3) Participarea a cel putin 2 persoane din personalul didactic la programele de formare in
elaborarea si gestionarea proiectelor educationale;

4) Simularea elaborarii la nivelul fiecarei catedre a cel putin unui proiect educational;

5) Participarea scolii intr-un proiect judetean sau national.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii
Informarea catedrelor si a
personalului administrativ privind
situatia programului de formare
continua
Stabilirea prioritatilor pentru anul
curent pe baza metodologiei de
analiza de nevoi

Elaborarea, discutarea si asumarea
prioritatilor identificate in
formarea continua

Analiza ofertei locale, nationale si
europene de formare continua si
identificarea programelor care
raspund prioritatilor stabilite
Facilitarea participarii si
participarea efectiva a personalului
la activitatile de formare

Constituirea unei echipe
permanente de management al
proiectelor in scoali

Diseminarea continuturilor
programelor de formare continui la
nivelul catedrelor

Elaborarea si depunerea a cel putin
un proiect cu impact la nivelul

Responsabili
Director
Comisie mentorat

Comisie mentorat
CEAC

Sefi catedre (cola-
borare cu CCD si IS))
Comisie mentorat
Catedre

Comisie mentorat Sefi
catedre

Director

Sefi catedre
(colaborare cu
furnizorii)
Director

Comisie mentorat

Dupa caz

Dupa caz

Inceputul
anului
scolar
Octombrie
noiembrie
noiembrie

Decembrie
-ianuarie

Conform
ofertei

Inceputul
anului

Dupa caz

Dupa caz

Indicatori
Proces verbal sedinta de informare

Procese verbale sedinte si Intalniri
(catedre, focus-grupuri)

Analiza de nevoi (document scris)
Procese verbale sedinte catedre

Baza de date a formarilor

Orar supliniri (dupa caz)
Certificate/adeverinte participare
Procese verbale activitati metodice
catedre (minim 1 pe 6 luni)
Decizia de numire a echipei
permanente de management al
proiectelor

Procesul verbal al comisiilor
metodice

Documentul care sa contina
proiectarea virtuald a unor activitati
cu impact

Contractele cu institutiile partenere
din proiect
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judetean sau national

Evaluare Director Semestrul ~ Raport activitate al Comisie mentorat
CP/CA I Extras raport CEAC
CEAC Raport activitate director

Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
Directori Tehnica de calcul si multiplicare Resurse extrabugetare care sa
Sefi de catedre Cirti si publicatii acopere taxele de participare la
Comisia mentorat Servicii comunicare cursurile de formare
Comisia calitate Consumabile

IV. imbunititirea participarii elevilor (numeric si calitativ) la activititile didactice
prin atragerea si motivarea acestora si punerea accentului pe invatarea in clasa prin metode
didactice moderne, interactive, centrate pe elev

Obiective specifice

Scaderea numarului de absente in raport cu anul precedent;

2. Imbunititirea performantelor scolare la evaludrile pe parcurs si la cele finale in raport cu
anul precedent;

Obtinerea unor rezultate notabile la concursurile scolare;

Orientarea demersului educativ inspre o abordare comunicativa si interactiva;

Formarea profesionala a cadrelor didactice in vederea insusirii unor metode moderne de
predare-invatare-evaluare;

=

ok w

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activititii Responsabili Indicatori

Desemnarea r nsabilului In I .. .
esemnarea respo sap uiur cu . ceputu Decizia de numire
monitorizarea absenteismului Director anului
scolar scolar
Monitorizarea absenteismului Responsabil monitorizare .
Lunar Raportul de monitorizare

scolar absente

Identificarea cauzelor si

F A Responsabil monitorizare
stabilirea remediilor in cazul

Dupa caz Procesele verbale ale CP

. absente CP
elevilor cu multe absente ’
Participarea cadrelor didactice la Responsabilul cu Dupi caz Certificate de absolvire,
cursuri de formare continua formarea continua P adeverinte.
« de o . Director
Evaluarea periodica si . <
> . = Responsabil cu notarea Dupa caz Cataloagele claselor
transparenta a elevilor la clasa NN
ritmica
: : Director
Organizarea programului de . . . .
aa <pe s Profesorii care predau Noiembrie  Programul consultatiilor pe
consultatii in vederea pregatirii L Lo
. disciplinele de discipline
examenului de bacalaureat
bacalaureat
: NERToR, . Director
Organizarea simularilor la nivel . .
< Profesorii care predau lanuarie .
de scoala pentru examenele de L : Rezultatele obtinute
disciplinele de februarie

laur
bacalaureat bacalaureat
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. " . Listele cu loturile de elevi
Selectarea si pregatirea elevilor

capabili de performant3 Toti profesorii Dupa caz participanti la concursurile
scolare
Realizarea de asistente la ore Directorul Dupa caz Figele de asistentd la ore

Sefii de catedre

Resurse necesare ( estimare )

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
Diriginti Tehnica de calcul si multiplicare Sponsorizari
Comisie calitate Cirti i publicatii Proiecte
Mijloace si materiale didactice
Consumabile

V. Dezvoltarea spatiilor de scolarizare
Obiective specifice
1) Utilizarea la cote maxime a tuturor sililor de clasa;
2) Modernizarea spatiilor necesare desfasurarii procesului de invatamant.

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Indicatori
Derularea activitatilor din cadrul Unitatea de invatamant Dupa caz Situatii de lucrari
programului pentru amenajarea  Director, Parteneri Documente financiar
salilor de clasa (dupa caz) contabile

Spatii scolare
Evaluarea cladirii si stabilirea Unitatea de invatamant Dupa caz Proces verbal de
prioritatilor pentru amenajarea  Directori constatare
spatiilor necesare pentru Referat de necesitate
desfasurarea procesului de
invitamant
Derularea activitatilor din cadrul Unitatea de Tnvatdmant Dupa caz Situatii de lucrari
programului de amenajare Directori Documente financiar
contabile
Spatii scolare
Elaborarea planului anual de Director Pe parcursul ~ Propuneri catedre
achizitii avand in vedere Sefi catedre anului scolar  Plan anual de achizitii
obiectivele stabilite Contabil sef incluzand obiectivele
propuse
Monitorizare (plan de achizitii, Unitatea de invatamant Conform Documente financiar
contracte furnizori) Directori termenelor contabile

Resurse necesare

Resurse umane Resurse materiale ”
CNDS Tehnica de calcul si Cheltuieli cu personal
Directori multiplicare Bunuri si servicii
Sefi de catedre si Programe legislatie si Materiale pentru curatenie
compartimente contabilitate Pregatire personal
Diriginti Servicii comunicare Obiecte de inventar
Personal administrativ Consumabile Amenajare si dotare cladire

Alte cheltuieli
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VI.

Centrarea activitatii instructiv — educative pe invitarea activa si dezvoltarea

capacitatilor elevilor prin stimularea motivatiei pentru invétare a fiecarui elev

1.
2.

Utilizarea evaluarii cu scop de orientare si optimizare a invatarii.

Dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza tehnologii moderne de invatare, comunicare,
evaluare si autoevaluare.

Asigurarea unei ambiante placute si a unui climat de sigurantd si confort fizic si psihic
necesar desfasurarii procesului instructiv-educativ in invatamantul primar si liceal.

Asigurarea unei echipe de cadre didactice competente si adaptabile la cerintele
invatamantului primar gimnazial si liceal si dezvoltarea formarii profesionale a fiecarui
membru al colectivului didactic.

Promovarea educatiei ecologice in vederea formarii unor capacitati de ocrotire si protectia
mediului Inconjurator.

Promovarea educatiei civice in vederea formarii unor cetateni activi.

Eficientizarea parteneriatelor nationale si dezvoltarea unor parteneriate europene prin
promovarea educatiei interculturale.

Dezvoltarea ofertei curriculare, in functie de nevoile de integrare in mediul scolar, pornind
de la diagnosticul particularitatilor individuale de educatie ale fiecarui elev (inclusiv CES).
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V1. Analiza P.E.S.T.E si analiza Swot
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

S w o T

e Optimizarea activitdtilor comisiei de Dezvoltare e Promovarea elevilor Existenta unei e Interventia in
profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar, merituosi, a sefilor de oferte variate de sistemul

respectiv nedidactic. promotie si a absolventilor cursuri si educational a unor
e Cadrele didactice manifesti un interes deosebit pentru care reprezinta cu cinste programe de decizii ad-hoc,

dezvoltarea personald si profesionald (formare continua,
grade didactice, masterat etc.).

e Realizarea incadrarii personalului didactic si nedidactic in
conformitate cu documentele legislative in vigoare in
sistemul educational.

e Adaptarea Curricumului National la specificul unitatii
scolare, prin propunerea de optionale.

e Constituirea comisiilor metodice pentru fiecare
componentd cheie a procesului educational si asigurarea unei
bune functionalitdti a acestora.

e Realizarea analizei comparative a rezultatelor elevilor si
realizarea planului de nevoi cu scopul aplicarii masurilor
remediale.

e Evaluarea cadrelor didactice conform indeplinirii
atributiunilor prevazute in Fisa Postului si a atributiunilor
conforme cu cerintele Contractului de Munca.

Initierea comunicarii pe e-mail si prin grupuri de discutii cu
personalul.

unitatea scolara.

e Insuficienta implicare a
unor comisii in procesul
educational.

Insuficienta motivare a sefilor
de catedra pentru realizarea
asistentelor la clasa, respectiv
pentru monitorizarea
activitatii didactice scolare.

formare continua
din partea CCD
Brasov si a
Institutiilor
Universitare.

reglementate
formal, adesea
contradictorii, prin
urmare greu de
aplicat.

Incoerenta
legislativa, inclusiv
prin lipsa unor acte
normative
subsecvente LEN.

Realizarea planului de scolarizare si armonizarea acestuia cu
nevoile socio-profesionale de pe piata muncii din judet, tara.

Insuficienta
fondurilor bugetare
alocate activitatilor
de
perfectionare/forma
re continua,
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participarea la
conferinte si alte
manifestari
stiintifice.

e Asistenta la actitivati didactice (lectii, proiecte inter- si
trans-disciplinare, pregdtirea activitatilor etc.), In perioada
septembrie —octombrie (pregatirea testelor initiale)

e Invitarea parintilor la evenimente care au loc 1n unitatea
scolara.

e Stimularea si incurajarea unei relatii deschise intre cadrele
didactice, precum si Intre profesori si elevi, prin colaborarea
continud cu dirigintii, cu responsabilul CEAC, cu consilierul
educativ, respectiv cu parintii si elevii.

e Stabilirea si mentinerea legaturilor cu autoritatile locale si
partenerii sociali prin participarea la proiecte comune
(voluntariat, sarbatori nationale, evenimente europene sau
mondiale, reviste scolare, mapa scolii, spatii verzi etc.)
Incheierea protocoalelor de colaborare cu institutii publice
care pot contribui la buna desfasurare a intregii activitati
didactice si educative.

Sustinerea

dezvoltarii
calitatii educatiei
in institutia
noastra.

e Impactul plecarii
parintilor in
strainatate si
ramanerea
tinerilor in grija
unui alt membru
din familie, ori
singuri.
Existenta unui
context
national care
creeaza bariere
personal —
emotionale (rutina,
obisnuinta,
conformism,
teama de risc,
procupare
pentru judecare si
nu pentru
inovare).

o Imbunatitirea si eficientizarea bazei logistice, ceea ce va
contribui la promovarea unui act educational modern si
eficient.

e Implicarea analistului programator si a compartimentului
secretariat in ,,gestionarea” corecta si

prompta a postei electronice, precum si a

informatiei din partea forurilor superioare

Perimarea bazei
material
informatice (ex.
laboratoul AEL),
care Tmpiedica
buna desfasurare a
cursurilor (TIC,
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institutiei noastre;

Adaptarea bazei tehnico-materiale la necesitatile elevilor si
profesorilor (specializari, numar de elevi/clasa, grupe de
limbi strdine, sesiuni stiintifice si simpozioane, proiectele de
parteneriat educational, proiectele europene, lectoratele cu
parintii, pregatirea elevilor pentru examenul de bacalaureat
s.a).

AEL pe discipline
etc.) cu impact
major asupra
desfasurarii
examenului de
competente digitale
din cadrul
examenului de
bacalaureat.

E | Derularea unor proiecte cu rol in formarea unei atitudini
pozitive fatd de problemele mediului in care traim si ne
desfasuram activitatea.

Mentinerea la unele cadre
didactice a unei ponderi
semnificative de lectii,
respectiv metode si  tehnici
traditionale, care nu pun
evidenta potentialul creator al
elevilor.
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Obiective generale

- asigurarea programelor de educatie in conformitate cu standardele definite;

- asigurarea accesului tuturor celor interesati la ofertele educationale elaborate;

- formarea si dezvoltarea resurselor umane didactice si nedidactice;

- asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii intelectuale, morale si fizice a elevilor;

- dotarea spatiului de scolarizare cu mijloace adecvate;

- initierea unor activitati si proiecte care sa valorifice elemente de cultura organizationala
a CNDS;

- realizarea de parteneriate cu comunitatea locala si cu alte scoli din tara si strainatate.

Intreaga activitate a scolii este subordonati ideii de crestere a prestigiului unitatii la nivelul
comunitdtii locale, de creare a unei ,,personalitdfi proprii in ansamblul scolii romanesti”.

Optiuni strategice
1. Dezvoltarea curriculara

adecvarea si diversificarea permanenta a ofertei curriculare si extracurriculare;
cresterea atractivitatii invatarii prin utilizarea metodelor moderne in realizarea educatiei

de baza;

- dotarea bibliotecii scolii cu materiale de specialitate si pedagogice necesare elaborarii si
aplicarii curriculum-Iui;

- eclaborarea unor materiale auxiliare necesare realizarii CDS;

- proiectarea si realizarea unor activitati specifice educatiei ecologice si civice.

2. Resurse umane

a. Selectarea resurselor umane

- elaborarea unor proceduri proprii de selectare a resurselor umane ale institutiei cu
respectarea legislatiei scolare;

- dezvoltarea cooperarii interne si externe in domeniul managementului resurselor umane.

b. Administrarea resurselor umane

-in domeniul analizei activitatii din fisa postului: identificarea modalitatilor de
diversificare a tipurilor de activitati de lucru pentru personalul institutiei;

- in domeniul evaluarii personalului: analiza periodica a sistemului de evaluare in vederea
realizarii corectiilor necesare, elaborarea unui program demonitorizare/evaluare psihologica si
medicala periodica;

- n domeniul gestiunii datelor de personal: realizarea sistemului informatic integrat de
management resurse umane si centralizat, dezvoltarea sistemului de evidenta a datelor cu caracter
personal si profesional care sa permita evaluarea starii si proceselor care au loc in domeniul
resurselor umane.

c. Formarea profesionala continua a personalului
- proiectarea unui sistem de diagnoza a nevoilor de pregatire a personalului;
- largirea ofertei de perfectionare in concordanta cu nevoile institutiei.

d. Relatii de munca
- motivarea personalului: dezvoltarea coeziunii interne a personalului fundatiei, proiectarea

unor programe de beneficii a personalului, in functie de evaluarea perfomantelor profesionale
individuale.
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3. Resurse materiale
- Reabilitarea Scolii Gimnaziale nr. 7 prin fonduri europene

- achizitionarea de material didactic necesar activitatii instructiv — educative, prin
PNRR.

- Tmbogatirea bazei didactico — materiale;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor externe

- colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Brasov, in vederea organizarii
concursurilor scolare;

- colaboarea cu partenerii institutionali din domeniul educativ;

- realizarea de parteneriate cu institutii de cultura si arta;

- intierea de proiecte educationale 1n parteneriat cu scoli din tara si din spatiul comunitar
european.

Termene de realizare

Proiectul se deruleaza pe perioada 2022 - 2027:

- momentul inceperii strategiei - 1 septembrie 2022;
- momentul finalizarii strategiei — 31 august 2027.

Principalele etape n realizarea proiectului de dezvoltare:

Etapa | - 2022- de identificare a nevoilor educationale si de definitivare a proiectului
planului de dezvoltare institutionala.

Etapa Il — 2022 — 2023 - implementarea proiectului de dezvoltare pe baza planurilor
operationale pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de dezvoltare a strategiei si realizarii
de evaluari partiale.

Etapa 11l - 2023 — 2027 - evaluarea finala a proiectului planului de dezvoltare
institutionala.

Analiza avantajelor optiunii

Prezentul document are la baza strategii de dezvoltare a invatamantului romanesc si in
mod special a invatamantului particular, tindnd cont de experienta acumulata in acest moment,
precum si de tendintele de dezvoltare a acestei forme de invatamant in corelare cu nevoile
economice si de integrare europeana.

Tintele stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare, respectand
politicile si strategiile de dezvoltare locala si nationala.

Finalitatile unor astfel de strategii vor conduce la cresterea calitatii educationale a
scolarilor si vor tine cont, in acest sens, de relatia bilaterala parteneriat scoala - familie.

Proiectarea documentului s-a realizat pe baza analizei activitatii, in contextul scolilor de
stat si particulare din zona, urmata de planificare flexibila si operationala, insotitd de o
monitorizare si evaluare pe baza unor criterii de performanta.

Monitorizarea evolutiei proiectului

Monitorizarea se va desfasura pe domenii de activitate, in concordanta cu obiectivele si
etapele stabilite de catre echipa de proiect, in colaborare cu celelalte structuri manageriale de nivel
mediu.

Evaluarea proiectului se va desfasura prin:

e Compararea performantelor cu modul in care au fost realizati indicatorii stabiliti si
operationalizati Tn cadrul proiectelor manageriale.
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e Evaluarea activitatilor desfasurate pentru a identifica activitatile care produc rezultatele
asteptate in cadrul celui mai bun raport calitate — control.

e Evaluarea informativa pe baza de chestionare administrate parintilor si cadrelor didactice,
care vor urmari calitatea procesului de invatamant si mediul scolar.

e Evaluari curente si sumative a calitatii demersului didactic reflectat in rezultatele scolare.

e Evaluarea mediului concurential sub raportul resurselor si a facilitatilor.

VII. Obiective si directii de dezvoltare

Obiective si directii de dezvoltare

Obiective:

1. Ridicarea continua a calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea de strategii
didactice specifice invatamantului primar/gimnazial/liceal.

2. Predarea - cu mijloace didactice moderne si strategii didactice specifice

particularitatilor de varsta ale elevilor din Invatamantului primar/gimnazial/liceal.

Implementarea legislatiei scolare actuale.

4. Perfectionarea continua a cadrelor didactice prin forme si actiuni stabilite de 1.S.J. si
CCD.

5. Extinderea spatiului de scolarizare si infiintarea de noi clase/profil/specializari.

6. Imbogiatirea bazei didactico-materiale a unititii.

7. Crearea si mentinerea unui climat optim de munca si colaborare interna si externa.

w

Intreaga activitate a CNDS este subordonati ideii de crestere a prestigiului unitatii la
nivelul comunitatii locale, de creare a unei ,,personalitati proprii in sistemul scolilor brasovene”.

‘COLEGIUL NATIONAL
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VIII. Planul de dezvoltare

I. Curriculum
Functia ) Obiective Termen Resurse Respon§abili Indicatori de
manageriala tati performanta

I. Proiectare 1. Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului Tnceput de an Documente Director Documente manageriale
national de invatdmant cu cele specifice unitatii noastre, | scolar M.E Consiliul de
reflectate in Proiectul de dezvoltare institutionala si alte administratie
documente manageriale
2. Elaborarea CDS$-ului scolii bazat pe: Conform Documente Director Proiectare de calitate
- optiunile elevilor; metodologiei M.E. Consiliul de (eficienta, viabila,
- optiunile familiilor elevilor; administratie flexibila)
- acordul Consiliului profesoral al unitatii de invatimant | Tnceput de an
3. Elaborarea proiectului activitatilor educative: scolar Directii de
- proiectarea continuturilor activitatilor extracurriculare; actiune ISJ,
- proiectarea continuturilor activitatilor educative pe recomandari si
domenii ale educatiei specifice scolarilor din orientari ale ISJ
invatamantul primar/gimnazial/liceal. si MLE.

Permanent

I1. Organizare 1. Studierea: Ordine, decizii, | Responsabil activitati Diplome,
- documentelor curriculare oficiale; hotarari ale extracurriculare premii
- auxiliarelor curriculare; M.E.
- legislatia scolara privitoare la Curriculum. si IST MM
2.Asigurarea bazei logistice pentru activitatile Documente
extracurriculare si concursuri. curriculare

Permanent

I11. Conducerea 1. Aplicarea documentelor curriculare Aparatura, Director

operationala 2. Monitorizarea realizarii ofertei educationale a unitétii costume, Consiliul de Documentele de macro si
n conformitate cu criteriile de evaluare si indicatorii de decoruri administratie microproiectare
performant stabiliti prin Proiectul de dezvoltare
institugionala prin:
- asistente la lectii ;
- asistente la activititile educative si extracurriculare ;
- activitatea CEAC a unitatii;
- organizarea si desfasurarea sedintelor de analiza. Permanent Responsabil activitati
3. Evidenta desfasurarii activitatilor extracurriculare si a Profesori extracurriculare —
concursurilor gcolare, precum si a rezultatelor obtinute Permanent Director "My
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1V. Control-
evaluare

V. Asigurarea
calitatii
procesului
instructiv-
educativ

V1. Implicare
participare

VII. Formarea si
dezvoltarea
profesionala

VIII. Formarea
grupurilor si
dezvoltarea
echipelor de
lucru

IX. Negocierea si
rezolvarea
conflictelor

1. Evaluarea ofertei educationale si a performantelor
educationale pe baza indicatorilor de performanta
stabiliti prin Proiectul de dezvoltare si de Comisia
pentru asigurarea calitatii

2. Tntocmirea documentelor si a rapoartelor tematice
curente, semestriale §i anuale si a rapoartelor solicitate
de I.S.J.

3. Arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale.

1. Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ si
fundamentarea CDS —ului in functie de:

- structura personalitatii elevilor;

- optiunile elevilor si ale péarintilor;

- specificul activitatii unitatii scolare.

2. Monitorizarea activitatilor din continuturile CDS si a
rezultatelor obtinute.

1. Fundamentarea stiintifica a programului de formare
profesionald a unitatii.

2. Cresterea impactului activitatilor de formare in
calitatea procesului didactic.

1. Asigurarea bibliografiei si a consultantei in
problemele de curriculum pentru cadrele didactice:
- participarea cadrelor didactice la stagii de formare;
- perfectionare interna;

2. Derularea de programe de lucru pe comisii i
subcomisii.

1.Constituirea Comisiilor permanente la nivelul unitatii
de invatamant

2. Proiectarea activitatii Comisiilor

3. Monitorizarea activitatilor

Semestrial

Conform
graficului CEAC

Permanent

Permanent

Permanent

Conform
graficelor

Permanent

Permanent

Permanent

Director

Informationale

Rapoarte de
analiza
Cataloage,
condici de
prezenta,
registre si foi
matricole,
adrese oficiale
Cadre didactice
Elevi

Familiile elvilor

Cadre didactice
Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice

Consiliul de
administratie

Director

Responsabil activitati
educative
Responsabilul CEAC
Secretar

Director

Consiliul de
administratie

Director
Responsabil cu
formarea continua
Director

Responsabil de comisii

Director

Consiliul de
administratie

Documente de evidentd a
parcurgerii ritmice a
progarmelor scolare

Documente CEAC
Fise de asistente

Tabele, grafice

Rapoarte, informari
scrise, procese verbale

Documente scolare
Rezultatele obtinute de
elevi

Situatii statistice
Promovarea examenelor
de grade didactice si a
cursurilor de perfectionare
Documente CEAC

Documente de evidenta

Documente de evidenta

Procese verbale
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1. Resurse umane

3. Stimularea formarii continue sia dezvoltarii
profesionale.

mz:?']l:;?rlglﬁ Obiective Termen Resurse Responsabilitaiti L';?}g?;:;'ngg
I. Proiectare 1. Elaborarea Proiectului de dezvoltare a resurselor Tnceput de an Documente M.E. | Director Consiliul de Statistici
umane (recrutate, selectie, utilizare, motivare, scolar Decizii administratie
disponibilizare), privind:
- personalul didactic;
- personalul nedidactic. Director
2. Stabilirea criteriilor de recrutare, utilizare si Director
disponibilizare pentru personalul nedidactic. Planul de Director
scolarizare
Il. Organizare 1. Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si Tnceputul anului | Medic, asistent Regulamente de ordine
catedrelor vacante conform criteriilor nationale, locale | scolar medical, interioara
si proprii. responsabil Contiunutul procedurii
2. Realizarea scolarizarii elevilor. comisie Director Registre de evidenta
3. Realizarea ofertei de scolarizare privitoare la Legi Cataloage scolare
activitatile optionale si cele extracurriculare pe optiuni. Documente
4. Asigurarea asistentei sanitare si protectiei muncii. Ghiduri
Fise
I11. Conducere 1. Tncheierea contractelor de munci cu personal Permanent Director Documente de
operationala didactic si nedidactic. Fise monitorizare si evaluare
2. Normarea si relationarea cu personalul angajat. Documente de evidenta
3. Realizarea fiselor postului pentru intregul personal.
IV. Control- 1. Evaluarea periodica a personalului didactic si Permanent Director Documente de evidentd a
evaluare nedidactic. Consiliu de activitatii personalului
2. Tntocmirea documentelor legale privind administratie didactic i nedidactic
managementul resurselor umane. Personalul Documente de evaluare
3. Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind didactic si Calificative
personalul unitatii. nedidactic
Fonduri banesti
V. Motivare 1. Realizarea incadrarii corecte pe post a personalului Permanent Director State de functii
didactic si nedidactic. State de plata
2. Repartizarea echitabila a stimulentelor morale si Consiliul de Adeverinte, stagii,
materiale stabilite pentru personalul didactic si Cadrul administratie certificate, nr. ore
nedidactic si pentru copii. institutional Comisie mentorat

COLEGIUL NATIpN:
DOAMNA STA
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VI. Implicare- 1. Asigurarea functionalitdtii cadrului institutional Permanent Regulament de ordine
participare pentru participarea personalului la procesul decizional Director interioara
prin colectivele si organele de conducere colectiva Procese verbale
(Consiliul de administratie, Consiliul profesoral)
2. Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid , Cadre didactice
eficient si transparent
3. Incurajarea si sustinerea propunerilor si inovatiilor.
VII. Formare si 1. Formarea continua a intregului personal. Permanent Actiuni metodice
dezvoltare 2. Asigurarea consilierii pentru intregul personal Director eficiente §i activitati de
profesionala 3. Participarea la programe de formare continua in Personal didactic | Consiliul de perfectionare
management educational si informarea la zi in si auxuiliar administratie Tnchegarea colectivului
domeniu.
VIIIl. Formarea 1. Constituirea comisiilor necesare la nivelul unitatii. Permanent Procese verbale, hotarari,
grupurilor si 2. Proiectarea activitatilor pe comisii si colective de Director decizii
dezvoltarea lucru. Consiliu de Contracte avantajoase
echipelor 3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor comisiilor administratie
existente.
IX. Negociereasi | 1. Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a Permanent
rezolvarea conflictelor dintre elevi, cadre didactice si nedidactice, Director
conflictelor parinti. Consiliu de
2. Negocierea celor mai avantajoase contracte de administratie
sponsorizare si conditii pentru obtinerea unor fonduri. Responsabil comisie
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I11. Resurse materiale si financiare

. I S Indicatori de
Functia manageriala Obiective Termen Resurse Responsabilitati
’ 9 P performanta
I. Proiectare / Planificare | Crearea bazei didactico-materiale care sa faciliteze desfasurarea Anual Donati Dezvoltarea bazei
in conditii optime a procesului instructiv educativ T materiale, atragerea
< . . sponsorizari .
1. Intocmirea referatelor de necesitate de surse de finantare
. ; . o Sume alocate de o ;
2. Atragerea de resurse de finantare, inclusiv sponsorizari sau L Valorificarea
. ’ Lunar Asociatia de Secretar scoala -
donatii . . eficienta a resurselor
’ Permanent parinti Manageri - . .
Materiale financiare, materiale
Il. ORGANIZARE 1. Practicarea unui management financiar centrat pe principiul A . sl Umane
ST S . A . Permanent cuprinse in Fundatia J S
eficientei, a prioritatilor, si pe educarea aptitudinilor si " Conditii optime de
’ ’ ? . A referatul de »Sfantul Anton de o
comportamentelor pentru economie a personalului scolii si a . i . formare si dezvoltare
! ; > necesitate, Padua” Ulmeni e
elevilor . . a copiilor
Permanent rechizite scolare | Director VI
Fonduri Spatii de invatamant
I1l. CONTROL / 1. Utilizarea fondurilor conform prioritatilor . . si conditii materiale
. L Lo N Permanent acumulate din Colectivul PPN
EVALUARE 2. Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incalzirea, inchirieri didactic si si fizice adecvate
- gestionarea corecta si alimentarea cu apa, canalizarea si paza o e s procesului instructiv
AP ’ ’ contributii ale nedidactic al .
eficienta a resurselor . o educativ.
. . Permanent parintilor si din | scolii < a
financiare o ; Transparenta in
atragerea de . ’
sponsorizari Manageri gestionarea
IV.COMUNICARE 1. Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii . po . 9 . fondurilor fata de
- o P - ; Semestrial Mijloacele fixe, | Fundatia ,,Sfantul ;
- informare cu privire la fondurilor financiare : » | organele de control
: g . = . . . obiectele de Anton de Padua -
resursele financiare si 2. Intocmirea documentelor si rapoartelor tematice : ) Crearea de proiecte
. . ’ . . > . - - Permanent inventar Ulmeni
materiale existente 3. Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale Documente si de dezvoltare cu
Permanent rapoarte ’ respectarea
V. MOTIVARE 1. Informarea corecta asupra resurselor financiare si materiale in Dgcumente Director prioritatiilor
- crearea unei baze vederea valorificarii optime a acestora - ) . Implicarea efectiva
S - financiare Contabil N .
didactico-materiale < in dezvoltarea bazei
- . . . - Baza de date . e
compatibila cu cerintele 1. Asigurarea unei baze logistice financiar materiale a unitétii si
educationale 2. Atragerea de resurse materiale si financiare . valorificarea optima
¥ ’ Anual contabila a resurselor
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IV. Dezvoltarea organizationala, relatii comunitare

comunitar pentru unitate
2. Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor cu
reprezentantii autoritatilor locale, institutii culturale etc.

. - I e Indicatori de
Functia manageriala Obiective Termen Resurse Responsabilitati performanta
| .Proiectare 1. Elaborarea programelor de dezvoltare a unititii pentru
satisfacerea nevoilor proprii si ale comunitatii locale.
2. Informarea tuturor categoriilor de organizatii interesate in Director Curriculum la
legatura cu activitatea unitatii. Anual Consiliu de decizia scolii
. 1. Tncheierea de contracte cu agenti economici si alte organizatii Informationale administratie
11.0rganizare . . e ; 3 ! t . ]
privind prestari de servicii. Permanent Oferta educationala
111. Conducerea 1. Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, Director
operationala institutiile de cultur, biserica pentru: Anual Umane Contracte
- cresterea adecvarii ofertei educationale a unitatii la cererea Consiliu de avantajoase
concreta; Anual Umane administratie
- realizarea proiectelor proprii Tn vederea cresterii importantei Colaborari
scolii. Anual Informationale Director Contracte
2. Stabilirea legaturilor cu organele de politie, pompieri si n Consiliu de fructuoase si
vederea asigurarii pazei unitatii si a elevilor. Semestrial Fise de evaluare | administratie eficiente
1V. Control/ 1. Elaborarea criteriilor de evaluare a calitatii educatiei scolare Documente
Evaluare 2. Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare Cand este Umane si Atingerea
3. Tntocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a cazul materiale Director standardelor de
unitatii. Consiliul de calitate propuse
V. Formarea grupurilor | 1. Participarea personalului din unitate la: Permanent administratie
si dezvoltarea echipelor - diferite proiecte de dezvoltare comunitara; Conventii de
- proiecte nationale si internationale. colaborare
VI. Negocierea si -mobilitati europene Cand este Umane Vizite
rezolvarea conflictelor 1. Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin cazul Director

Relatii principiale
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IX. Echipa de elaborare a studiului diagnostic privind stadiul de dezvoltare,
2022-2027

Manager de proiect:
prof. Dragoiu Corina Viorica — director al Colegiului National "Doamna Stanca”

Membri:

prof. Sin Gieanina Camelia - director adjunct, Membru CA

prof. Barbu Anca — consilier educativ 2021-2022, membru CA

prof. Frincu Roxana - coordonator CEAC, al CNDS

prof. Blaga Sureanu Cristina — coordonator Proiecte si Programe Educative, membru CA,

51



