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1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriali. Baza conceptuala

in anul scolar 2022-2023, la Colegiul National “"Doamna Stanca”, Fagaras, activitatea
manageriald s-a destasurat sub semnul continuarii aplicarii principiilor "Romania educata” in
invatdmantul preuniversitar de stat.

Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii la toate nivelurile s-a realizat in concordanta
cu:

1. Legea Invatamantului nr. 1/2011;

2. Planul managerial unic al ISJ Brasov;

3. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
4. Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar
(OME nr. 4183/2022);

5. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie:

6. Regulamentul privind asigurarea calitatii in educatie;

7. Deciziile si ordinele transmise de ISJ Brasov;

8. Metodologiile elaborate de ME, privitoare la invatamantul preuniversitar de stat:

9. Programul privind siguranta elevilor in zona unitatii de invatamant: Planul operational al CNDS
si Politiei. privind masurile de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar.

I1. ROI: Regulament de ordine interioara pentru anul scolar 2022-2023;

12. Planul-cadru de invitamant pentru invatimantul preuniversitar;

13. Curriculum National;

14. Metodologia miscarii personalului didactic;

I5. Instructiuni ale ISJ Brasov:

16. Raportul de analiza a activitatii desfasurate in anul scolar precedent.

Au fost elaborate urmatoarele documente de baza:

a) Documente de evidenti

- Organigrama unitatii scolare;

- Regulamentul de ordine interioara;

- Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.

- Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

- Graficul de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe discipline / cadre
didactice;

- Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;
- Schema orara pe nivel de studiu:

- Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2022-2023



- Planul operational pentru anul scolar 2022-2023;

- Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare, inclusiv pentru perioadele de
vacanta:

- Planurile operationale ale ale comisiilor constituite la nivel de scoala:

- Programe de parteneriat locale, nationale;

- Dosare cu inventare si procese-verbale privind starea bunurilor din sélile de clasa.

b) Documente ale Consiliului Profesoral

- Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, referate diverse, cereri,
registre deprocese verbale de la sedinte etc.

- Rapoarte de analiza;

- Sesizari, referate. solicitiri etc.

¢)Documente ale Consiliului de Administratie

- Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie pentru fiecare  semestru.
convocatoare, cereri diverse, referate de necesitate

- Componenta Consiliului de Administratie i repartizarea pe sarcini;

- Registrul de procese verbale;

- Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;

- Existenta si discutarea fiselor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ acordat).

d)Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

- Componenta, decizie de constituire;
- Raport anual de evaluare interna a calitatii, plan de imbunatatire.

¢) Documente ale Compartimentului Contabilitate

- Documente privind derularea programelor guvernamentale:” Bani de liceu™ si toate tipurile de
burse acordate elevilor. Programul SDS

- Proiectul de venituri si cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole - conform proiectarii

bugetului anual.
f) Documente ale Compartimentului Administrativ privind:

- Intretinerea si evidenta dotirii bazei materiale etc.

Actiuni prioritare propuse si motivarea acestora prin diagnoza activitatii anterioare



Din toate metodele de diagnoza ale mediului intern si ale mediului extern pe care le-am folosit si
care se¢ regidsesc in mai multe documente oficiale ale conducerii unitdtii scolare, rezultd

urmatoarele actiuni prioritare propuse:

L

6.
T

Monitorizarea programelor de imbunatatire a calitdtii invatamantului de masa in unitatea
noastra scolara, in scopul depasirii mediocritatii;

Organizarea activitatii in scoala, sporirea eficientei procesului instructiv educativ in raport
cu profilul absolventului;

Cresterea calitatii actului educational, imbunatatirea frecventei la ore a elevilor, asigurarea
ordinii si disciplinei elevilor, prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar,
prevenirea abandonului scolar, evolutia rezultatelor la invatatura, precum si marirea
procentului de promovare a elevilor la examenul de bacalaureat, prin marirea
responsabilitatii cadrelor didactice, motivarea invatarii elevilor;

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat local si national in vederea dezvoltarii institutionale.
promovarea imaginii scolii. a invatamantului romanesc. a valorilor acestuia si implicarea
elevilor si a cadrelor didactice in activitati extracurriculare care sa contribuie la formarea
complexa a personalitatii elevilor, astfel inct acestia si se poata integra in societate;
Asigurarea bazei didactico-materiale si cresterea functionalitatii acesteia:

Optimizarea muncii cu parintii, orientarea scolard si profesionald continud si colaborarea

eficienta cu consiliul local:

8.

Intdrirea sigurantei elevilor si a intregului personal in perimetrul in care isi desfasoard

activitatea.

9.

Asigurarea unor conditii de ambient si de igiena care sd permitd buna desfasurare a

educatiei in unitatea scolara.

1.2. Analiza activitdtii desfasurate de conducerea unitatii

1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Activitatea CNDS s-a desfasurat pe baza principiului muncii si responsabilitatii colective, in

conditiile respectarii legislatiei scolare si a regulamentelor. De la inceputul anului scolar s-au

organizat comisiile permanente si pe domenii de activitate, au fost numiti responsabilii de comisii,

in urma propunerilor facute in CP, in sedinta CA dandu-se deciziile corespunzatoare.
Conducerea unititii scolare este asigurata de:

_-ILL;JIJ—

Consiliul de Administratie

Director - prot. Driagoiu Corina
Director adjunct — prof. Sin Gieanina
Consiliul Profesoral

In scoali existd comisii cu caracter permanent §i comisii cu caracter temporar, comisii de

lucru, constituite la inceputul anului scolar. Anexa 1



Documente existente la nivelul comisiilor metodice

- programe curriculum si planuri cadru:

- scheme orare;

- situatia incadrarii si a perfectiondrii personalului didactic;

- planuri manageriale;

- planificari calendaristice, anuale si semestriale, planuri de lectii:

- graficul i tematica sedintelor de comisie metodica, procese-verbale ale sedintelor;
- programe de pregitire suplimentari a elevilor pentru examene

- programul activitatilor educative si extrascolare;

- situatia participarii elevilor la concursuri si rezultatele obtinute, la fiecare comisie metodica;
- orarul si graficul tezelor semestriale:

- procese verbale privind instruirea elevilor referitor la ROI, PSI, PM etc.

- teste, rapoarte, analize, referate, diplome.

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor

Planurile manageriale ale comisiilor metodice au fost intocmite de responsabilii acestora,
respectandu-se Curriculumul National si ghidurile metodologice recente,

Pentru toate categoriile de personal s-a elaborat, aprobat si predat fisa postului, precizandu-se
responsabilitdtile suplimentare.

Activitatea de contabilitate este asiguratd de administratorul financiar Sbirneciu Petronela,

in conformitate cu atributiile ce ii revin in fisa postului, avizata si aprobati de Consiliul de
Administratie.

Activitatea de secretariat este asigurata de Streza Daniela, secretar sef., Lupu Mihaela, secretar,
Bircea Camelia, secretar. Acestea se ocupd de toate activitatile specifice, precum: eliberarea
adeverintelor, a foilor matricole, a actelor de studii, de inregistrarea documentelor, de
documentele de evidenta a elevilor si a personalului angajat, de verificarea condicii, de siguranta
cataloagelor, de arhivarea documentelor, de dosarele personale ale elevilor, cadrelor didactice,
redactarea documentelor solicitate de [SJ Brasov si terti.

De statele de functii, de documentele privind calcularea salariilor, s-a ocupat secretarul sef.
Repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la
inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitdti si atributii precizate in fisa
postului, avandu-se in vedere principiul continuitatii. Fiecarui responsabil de comisie sau de
compartiment i-a revenit atributia de a prezenta un raport semestrial in fata Consiliului Profesoral
sia Consiliului de Administratie.

Activitatea bibliotecii este asigurata de bibliotecar Ghetea Alina. Bibliotecarul s-a ocupat de
activitati precum: inregistrarea cartilor, evidenta imprumuturilor, evidenta, distribuirea, comanda
si recuperarea manualelor, indrumarea lecturii.



1.2.3. Monitorizarea intregii activititi: modalititi, eficientd, identificarea disfunctiilor
intreaga activitate a fost monitorizatd permanent de conducerea scolii, pe baza Planului de
monitorizare a activitatii scolii, prin observatii, asistente la clasi, prin comunicarea cu
responsabilii de comisii si cu intregul personal al scolii. analize periodice in CP si CA si prin
organizarea unor sedinte de lucru.

S-a urmarit: implicarea intregului personal si a partenerilor sociali in activitatile scolii,
congtientizarea responsabilitailor, dialogul permanent, schimbul de opinii, valorizarea
initiativelor, cresterea calitatii procesului instructiv-educativ. cresterea performantei scolare etc.
Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate, fara a se inregistra conflicte in unitate.
Concret, s-au verificat si completat toate documentele scolare, s-au completat contracte
individuale de munca pentru tot personalul angajat, s-au verificat, completat si actualizat dosarele
personale ale cadrelor didactice, s-au intocmit dosare de protectia muncii, dosare medicale,
documente de instructaj pentru protectie civild si P.S.1., s-au intocmit portofolii ale personalului
didactic; au fost realizate mape ale comisiilor metodice, conform cerintelor. Registrele matricole
si cataloagele au fost verificate amanuntit, fiind completate corespunzator.

Scoala detine autorizafie sanitara de functionare, in scopul prevenirii imbolnavirii elevilor nostri.
in acest an scolar nu s-au inregistrat probleme in ceea ce priveste disciplina si frecventa elevilor,
acestia fiind implicati (in numar din ce in ce mai mare) in activititi educative.

ROI este accesibil personalului didactic, parintilor si elevilor, existind aviziere in acest sens in
cancelarie, coridoare, in silile de clasa.

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale.

Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitatea de conducere. Asigurarea
transparentei si a participarii cadrelor si pirintilor la actul decizional.

Conducerea scolii a intocmit documentele de proiectare: Proiectul de dezvoltare institutionala,
planuri manageriale, planuri operationale, graficul de indrumare si control, oferta scolii,
Regulamentul de Ordine Interioara, proiectul planului de scolarizare, planul de incadrare,
grafice de asistenta, etc.

S-au distribuit pentru fiecare categorie de personal fisa postului, fisa de evaluare si s-au dat
decizii.

Au fost intocmite si respectate graficul de desfasurare a tezelor semestriale si planul de masuri
pentru imbunitatirea rezultatelor la Examenul de Bacalaureat, au fost monitorizate activitatea
extracurriculara, activitatea de secretariat, contabilitate, precum si cea a personalului de ingrijire.
S-au intocmit dosare cu documentele Consiliului Profesoral si ale Consiliului de Administratie.
in activitatea manageriala, am acordat o atentie deosebita proiectérii, coreland obiectivele stabilite
la nivel judetean cu cele specifice scolii noastre. Ne am propus tinte strategice realizabile prin
planul managerial, precum:

- reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii sanselor,
contributia cadrelor didactice si a elevilor la actul decizional;



- asigurarea unei calitati sporite a activitatii instructiv-educative, care sa se reflecte in rezultatele
obtinute de elevi la concursuri i examene, in atitudinea din ce in ce mai responsabila a
personalului didactic;

- aplicarea si respectarea normelor si metodologiilor ME. precum si a instructiunilor IS] :

- constientizarea parintilor cu privire la rolul acestora in actul educational;

- formarea continua a corpului profesoral pentru a putea raspunde adecvat cerintelor impuse de
un invitimant modern;

- crearea unui climat de siguranta fizica, de libertate spirituald pentru elevi si personalul scolii,
prin respectarea normelor de securitate, protectia muncii, PSI, precum si a regulilor de igiena si
sdnatate;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu ONG-uri, CIRAE, Protectia Copilului. familia. Biserica,
Politia si Consiliul Local, cu scoli din judet si din tara;

ANALIZA SWOT :






- Stil democratic de conducere cu accentuarea unei
culturi de tip sarcina;
- Transparenta 0 bund

didactice,

decizional.
repartizare a responsabilitatilor cadrelor
precum si o buna coordonare a acestora:

procesului

- Intocmirea planificarilor pe discipline. conform
cerintelor:

- Personal didactic calificat 98%;

- Organizarea de concursuri si olimpiade scolare la
nivelul institutiei, elevi calificati pentru etapa pe
judet:

- Acivitdti metodice bine organizate de
metodice;

- Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori- parinti, profesori- profesori etc.)
existente. favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

- Existenta unor cursuri optionale la disciplinele
solicitate de elevi/parinti (limba si literatura romana,
limba engleza, TIC., matematica, istorie, geografie,
fizica, chimie etc.);

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenul
de bacalaureat ( limba romana, matematici, istorie,
geografie, fizica- chimie, biologie):

Comisiile

- Asigurarea securitatii elevilor in scoala;

- Tmbunatatirea serviciului cadrelor didactice si a
elevilor printr-o buna organizare si implicare a
cadrelor didactice;

- Existenta documentelor de planificare strategica la
nivelul unitatii scolare pe termen lung (PDI), mediu (
Planul managerial, Planificarea activititii cadrelor
didactice pe discipline, Planul de incadrare cu
personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic) si
scurt (planurile operationale pe semestre. planificri
semestriale etc.);

- Elaborarea unor instrumente (proceduri ) de
asigurare a calitdtii la nivelul unititii scolare:

- Contributia la promovarea imaginii scolii;

- Incurajarea participdrii tuturor cadrelor didactice la

- Numdr in crestere de elevi corigenti si cu situatii
scolare neincheiate;

- Intarzieri privind completarea documentelor
scolare( condica de prezenta );

- Insuficienta implicare a comisiilor pe probleme;

- Dotarea incompleta a laboratoarelor;

- Nu este utilizata suficient tehnica IT; - Resurse
inexistente pentru extinderea retelei de calculatoare
in laboratoarele de informatica si softuri
neactualizate;

- Mobilierul uzat fizic in unele clase si laboratoare,
nerezistent la uzurd, lipsa dulapurilor individuale;

- Lipsa spatiului pentru amenajarea unei sili de
sedinte si activitafi metodice (sala multimedia);

- Lipsa unor surse de venituri proprii

- Gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si
al elevilor in pastrarea resurselor scolii:

- Neimplicarea elevilor si a cadrelor didactice in
proiecte la nivel national si international;

- Slaba implicare a parintilor in activititi alaturi de
copiii lor

- Participarea redusd a elevilor la competitii
importante;

- Neatragerea de resurse extrabugetare pentru
reparatii i investitii:




activitati de perfectionare;

- Existenta i respectarea procedurii privind
sanctionarea elevilor, ceea ce a dus la imbunititirea
starii disciplinare.




Oportunitati

Amenintari

- Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de management;

- Colaborarea cu Autoritdtile locale, biserici si alte
institutii;

- Existenta modelelor de planificari didactice
elaborate de ME;

- Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare CCD  Brasov,
universitati etc.;

organizate de

- Formare si perfectionare continud prin proiecte
finantate din fonduri europene:

- Posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice §i metode de ultima ori;

- Parteneriate cu comunitatea locala (primarie,

parinti ), ONG-uri, asociatii.

- Capacitatea de adaptare la dinamica accelarata
a sistemului educational, dar si legislativ, impuse
de reforma continui a inviatamantului

- Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatamantului pe termen mediu
si lung;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor aparute in sistemul de
valori ale societatii:

- Cresterea violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;

- Disponibilitatea scazuta a parintilor pentru
problemele propriilor copii, cu implicatii atat in
relatia profesor — elev, cat si in performanta
refuzand colaborarea cu
profesorul diriginte, cadre didactice, profesor
consilier;

- Scidderea populatiei scolare;

scolara a elevilor,

- Accesul la activitatile extragcolare (excursii,
vizite, spectacole ) a unui numar limitat de elevi
datorita situatiei financiare a parintilor:

- Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datorita unei comunicari tot mai dificila
cu familia (parinti plecati in strainatate sau
divortati):

- Interesul si implicarea scazuta a parintilor in
cunoagterea si rezolvarea problemelor scolii.




1.4 Activitatea de formare manageriald
Pe parcursul anului scolar 2022-2023, echipa manageriala a participat activ la activitatile
organizate de catre ISJ Brasov.

1.5 Plan de dezvoltare personala ca manager

Echipa manageriala si-a propus continuarea activitatilor de dezvoltare personali ca manager in
vederea unei mai bune diagnosticari a mediului extern pentru diversificarea ofertei educationale
a CNDS.

2.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
2.1. Baza materiala: Pentru fiecare din urmatoarele capitole, dupa caz, se va trece situatia
statisticd, numeric sau procentual, stare, functionalitate, eforturi pentru imbunatatirea situatiei /

starii, disfunctii, cauze.

2.1.1. Spatii pentru invatimant

CNDS dispune de 3 corpuri de cladire cu 46 sili de clasa si laboratoare, dotate cu 53 calculatoare,
o bibliotecd, sald de sport. Din luna aprilie 2022, un corp de cladire, Scoala gimnaziala nr. 7,
arondatd CNDS., a intrat in reabilitare, urmand a fi construita si o sala de sport.

2.1.2. Biblioteca (inclusiv asigurarea manualelor scolare pentru elevi)

Biblioteca functioneaza intr-o incapere spatioasa, dotata cu mobilier relativ nou si calculatoare.
Aceasta detine un fond de carte de 40000 volume. Nu s-a realizat inca evidenta informatizata a
bibliotecii urméand a fi propusa spre realizare in anul scolar 2022-2023.

Bibliotecarul a colaborat cu cadre didactice de diverse specialitati pentru asigurarea materialului
bibliografic necesar si a manualelor scolare pentru elevi. A fost realizata o indrumare a lecturii,
in functie de varsta si de cerintele programelor scolare.

Doamna Ghetea Alina, responsabild cu manualele scolare, are o evidentd a acestora, fiind
preocupat nu doar de administrarea fondului de carte, ci si de recuperarea cartilor imprumutate.
2.1.3 Baza sportivi

Scoala detine o sala de sport.

2.1.4 Alte spatii

Nu e cazul.

2.1.5 Teren agricol

Nu e cazul.

2.2. Resurse financiare

2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectirii bugetului anual

incepﬁnd cu luna decembrie 2020 a fost proiectat bugetul anului financiar, conform metodologiei
de finangare proportionala per elev. Am realizat bugetul de venituri si cheltuieli. repartizat pe

capitole, conform legislaiei in vigoare. Am negociat cu reprezentantii Consiliului Local pentru



eficientizarea sprijinului financiar inclusiv in conditiile financiare pentru executia bugetara.
2.2.2. Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare

Sursa bugetara este singura resursa.

2.2.3. Analiza utilizarii acestora. Motivatie, eficienta

Resursele financiare s-au utilizat conform proiectului de buget aprobat de Consiliul Local si de
Administratia Financiard, potrivit prevederilor bugetare. S au facut unele lucrari de igienizari,
s-au facut plati pentru facturi, materiale de curatenie. documente si diverse materiale consumabile.

3. RESURSE UMANE

3.1. Personal didactic
3.1.1. incadrarea cu personal didactic.

Incadrarea cu personal didactic in anul scolar curent, comparativ cu 2021-2022

Nr. cadre didactice An scolar 2022-2023 An scolar 2021-2022
Nr. total cadre didactice 76 76

Nr. titulari 55 54

Nr. suplinitori 9 18

Nr. cadre didactice pensionate 2 2

Nr. mastri instructori - -

Profesori cu doctorat -

Profesori grad | 49 48
Profesori grad I 4 7
Profesori definitiv i 14
Profesori debutanti 2 3
Profesori necalificati 4 2

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analizi, eficienti
De la inceputul anului scolar, s-au organizat comisiile metodice pe arii curriculare, s-au stabilit
responsabilitai si s-au ficut instructaje. Activitatile comisiilor s-au desfasurat conform
planificarilor,



punand accentul pe buna desfasurare a procesului instructiv-educativ, pe pregitirea elevilor
pentru examenele nationale, Evaluare Nationala, examenul de Bacalaureat, Evaluarile la cls II,
IV, VL

Toate cadrele didactice si-au intocmit documentele scolare conform cerintelor: portofolii
individuale, planificari. programe de recuperare/dezvoltare care au fost verificate si validate de
responsabilii comisiilor si directorul scolii.

Profesorii care fac parte din aceste comisii au desfasurat o activitate sustinuta in cadrul orelor
previzute in planul de invatamant, dar si in afara acestuia, in scopul instruirii si educarii
elevilor.

In procesul de invatamant s-a urmarit realizarea corelatiei dintre competentele generale si
specifice propuse si celelalte componente ale actului didactic. S-a avut in vedere parcurgerea
integrala si in timpul propus a planificarilor la fiecare disciplind, elaborarea de teste de evaluare
pentru toate disciplinele, notarea ritmica a elevilor.

La nivelul scolii s-a organizat o selectie si o pregatire comuna a elevilor pentru Bacalaureat
prin programul ROSE, programe suplimentare cu elevii cu rezultate slabe sau cu cei capabili
de performanta pentru pregatire.

La toate comisiile s-au desfasurat activitati scolare si extrascolare, elevii au participat la
concursuri scolare, expozitii.

In ceea ce priveste activitatea metodica si stiintifica, cadrele didactice au participat la toate
actiunile destasurate in cadrul scolii, dar si a cercurilor pedagogice.

Prezentului raport ii sunt anexate rapoartele fiecarei comisii metodice, realizate la finalul anului
scolar.

3.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri/ clase, comparativ cu anul scolar trecut
/semestrul trecut / acelasi semestru din anul scolar trecut

In general, frecventa elevilor a fost buna la ciclul primar, gimnazial si liceal. Numarul total al
absentelor este mai scazut decat anul trecut in aceeasi perioada, pentru clasele [X — XII, si mai
mare la unele clase din gimnaziu, respectiv Scoala Gimnaziala nr. 7, arondata Colegiului .

3.2.3. Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul scolar trecut
/ semestrul trecut / acelasi semestru din anul scolar trecut

La invatimantul liceal, cauzele absenteismului sunt, in special, de natura sociala. In general,
elevii care absenteaza fie sunt bolnavi, fie provin din familii dezorganizate, monoparentale,
dezinteresul parintilor fiind reflectat in rezultatele copiilor. Majoritatea copiilor provin din
familii cu situatie materiala modesta, si chiar cu venituri foarte reduse. Din acest motiv, tinAnd
cont si de faptul ci aprox. 60% dintre elevi nu sunt din Fagaras, elevii nu au bani pentru transportul
de la localitatea de domiciliu pana la scoala.

De asemenea o parte dintre elevi lucreaza pentru a-si putea sustine financiar familia.



Elevii claselor din gimnaziu la care s-a remarcat cresterea numarului de absente provin din familii
dezorganizate, unii sunt lasati in grija rudelor, parintii fiind plecati sau chiar necunoscuti; prezenta
lor la scoala a fost afectata si de relocarea claselor din scoala aflata in cartierul in care locuiesc in
alte locatii, centrale, dar aflate distanta fata de casa, datorita intrarii Scolii Gimnaziale nr. 7 in
reabilitare.

Existd si elevi cu o prezenta foarte buni, existind multe cazuri de elevi fara absente. Un alt
motiv pentru care numarul de absente este mai mic este si faptul ca a crescut exigenta dirigintilor
si a profesorilor, propunandu-ne multd seriozitate in urmdrirea comportamentului elevilor,
informarea familiilor, pentru a produce schimbari pozitive in comportamentul elevilor.

Mdsuri:

Unele dintre masuri precum monitorizarea prezentei la ore a elevilor, implicarea acestora in
proiecte educative, si activitati extracurriculare, colaborarea cu tamilia, cu Politia, cu Consiliul
Local, au condus la diminuarea numarului de absente ale elevilor, comparativ cu anii scolari
precedenti.

Echipa manageriala a verificat §i monitorizat situatia majoritatii elevilor, avand o evidentd a
elevilor cu parinti plecati, precum si a persoanelor in grija carora sunt lasati acestia. Am avut o
legatura permanenta cu familiile copiilor, pe cat a fost posibil, am contactat autoritatile, atunci
cand a fost cazul, i-am implicat pe elevi in multe activitati educative. Rezultatele slabe la examene
si la clasd. absenteismul si indisciplina reflecta indeosebi dezinteresul parintilor, existand si
cazuri de elevi influentati de anturaje negative.

Pentru elevii din ciclul primar inmatriculati in cadrul Scolii Gimnaziale nr. 7, ale caror clase au
fost relocate in alte spatii datorita lucrarilor de reabilitare incepute in luna martie 2022, cu sprijinul
Primariei, s-a obtinut efectuarea a doua transporturi zilnice, prin firma de transport local.

3.2.4. Abandonul scolar. Statistic, pe niveluri /clase, comparativ cu anul scolar trecut
/semestrul trecut / acelasi semestru din anul scolar trecut. Cauze. Modalititi de inliturare
In annul scolar 2022-2023 nu au existat cazuri de abandon scolar. In ceea ce priveste directiile si
actiunile care trebuie sa fie intreprinse pentru prevenirea abandonului scolar in unitatea noastra de
invatamant in special la copiii proveniti din medii dezavantajate i defavorizate, putem mentiona
urmatoarele masuri, pe care le considerdam ca fiind prioritare:

* initierea in mod organizat a unor actiuni comune scoald-familie, pentru intercunoastere,
in scopul formarii respectului reciproc;

e initierea la nivel de scoald a unor proiecte in parteneriat educational cu pdrintii, in
principal, si cu alti parteneri educationali pentru valorizarea capacitatilor intelectuale ale
elevilor;

e sustinerea morala a parintilor si accesul la informatie pentru prevenirea abandonului
scolar;

e cficientizarea parteneriatului cu institutiile implicate in problematica copilului.
promovandu-se dialogul intre conducerea scolii si profesorii diriginti, profesorii clasei,
elevi, parintii elevilor, comunitatea locala. Politie. CIRAE.



3.2.5. Rezultate la invatatura. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut
trecut

3.2.6. Corigente. Analizi, cauze, masuri de eliminare

Masuri

. discutii cu elevii, sedinte cu parintii, parteneriate cu diverse institutii, care sa stimuleze
invatarea, cresterea numdarului asistentelor la ore, pregatire suplimentara, organizarea unor lectii
demonstrative la clasa, in cadrul fiecarei comisii. cu participarea parintilor, a membrilor comisiei
metodice, a membrilor CA

. identificarea elevilor cu un ritm lent si sprijinirea acestora in cadrul unor lectii,
suplimentare,

separate

. centrarea predarii pe formarea de competente la elevi;

. ameliorarea conditiilor desfasurarii procesului instructiv-educativ.

3.2.7. Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

Elevii Colegiului nostru au participat si au desfasurat activitati in cadrul proiectelor si
concursurilor, acestea fiind amintite la capitolul 3.1.2.-Activitatea comisiilor metodice.

3.2.8. Rezultatele obtinute de elevi la Bacalaureat. Statistic si comparativ cu anul scolar
trecut

In vederea pregatirii examenului de bacalaureat, a fost intocmit planul de masuri in acest sens, a
fost intensificata pregatirea suplimentara a elevilor la disciplinele de examen, s-au desfasurat
sedinte de consiliere scolara in vederea constientizarii necesitatii pregatirii constante.

A fost organizata Simularea examenului, in luna martie 2022, rezultatele fiind discutate in
sedintele cu parintii, Consiliul Profesoral si transpuse in actiuni concrete de remediere a
problemelor identificate.

Rapoartele de analiza a rezultatelor sunt anexate prezentului raport.

3.2.9 Insertia scolari / sociala a elevilor dupa absolvire. Statistic

Absolventii clasei a XII-a, an scolar 2022-2023, au fost cuprinsi, in cea mai mare parte,

fie intr-o forma de invatamant superior (cei 78 elevi care au promovat examenul de bacalaureat),
fie intr-o scoala postliceala (15 elevi), fie s-au angajat diverse domenii de activitate .

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV

4.1. Calitatea proiectarii didactice. Analizi pe discipline
Proiectarea intregii activitdti didactice s-a realizat in conformitate cu programele in vigoare si
cu indicatiile transmise de inspectorii scolari de specialitate la consfatuiri si la cercurile metodice.

Au fost discutate si comentate modalitatile de rezolvare a dificultatilor la Matematica,



Limba romana, Limba germana materna, Istorie, Geogratie si Socio umane in vederea sustinerii
examenului de Bacalaureat, precum si rezultatele de la evaluarea finala, comparativ cu cele de la
evaluarea initiald in vederea ameliorarii situatiei.

Limba si literatura romand

Proiectarea la Limba romana s-a facut la inceputul anului scolar. conform curriculum-ului si
recomandarilor de la consfatuirile anuale. Programa este respectati, de asemenea s-au
programat ore de pregitire suplimentara siptamdnal cu elevii casei a XII-a.

Matematici

Proiectarea didactica la aceasta disciplind a fost facuta de fiecare profesor in parte, tinand cont
si de nivelul claselor, atat anual, cat si semestrial - inclusiv pe unitati de invatare — in concordanta
cu prevederile curriculum-ului national, precum si in functie de recomandarile facute de
inspectorul de specialitate.

Fizica, Chimia

Planificérile au fost realizate in concordantd cu curriculum national si adaptate la nivelul elevilor.
Au destasurat teste initiale, proiecte, evaluari, portofolii, analize comparative si monitorizarea
progresului elevilor.

Biologia

Proiectarea continuturilor la Biologie, a fost facuta respectandu-se termenele precizate, indicatiile
primite de la inspectorul de specialitate, precum si curriculum-ul national.

S-au desfasurat evaluari initiale si teste finale, masurandu-se progresul elevilor.

Limba francezd si Limba engleza, Limba germand

Proiectarea continuturilor s-a facut in concordanta cu respectarea programelor si a precizarilor
metodice. Au fost intocmite planificari calendaristice anuale, au fost facute si proiectdri pe unitafi
de invatare. S-au desfasurat teste initiale si finale, analize comparative, monitorizarea progresului
elevilor. S-au sustinut examenele SprachDiplome I si I1.

Religia si discipline teologice

Aceasta disciplina a fost predata de trei profesori titulari, cadre didactice talentate, cu o atitudine
pozitiva, cu aplecare spre problemele celor apropiati. Si-au realizat proiectarea conform
planurilor cadru. programelor scolare si indicatiilor primite de la metodisti si inspectorul de
specialitate, in cadrul consfatuirilor anuale si cercurilor metodice.

Geografie, Istorie, Stiinte socio-umane

Proiectarea continuturilor s-a facut in concordantd cu respectarea programelor si a precizarilor

metodice. Au fost intocmite planificari calendaristice anuale, au fost facute $i proiectéri pe unitéti
de invatare. S-au desfasurat teste initiale si finale, analize comparative, monitorizarea progresului
elevilor.

4.2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii



in aplicarea curriculum-ului s-a avut in vedere intelegerea cognitiva a noutatilor pozitive
pe care acestea le produc asupra procesului de invatimant, proiectarea la toate disciplinele si

la toate nivelele, precum si activitatile didactice desfasurate in sprijinul noului curriculum. Oferta
educationala a unitatii urmeaza prevederile curriculumului national, pe care il adapteaza
conditiilor scolii si ceritelor parintilor. Aceasta a cuprins: activitatile extracurriculare, activitatile
educative, curriculum national si pachetul de optionale.

4.3. Prezentarea optionalelor / pachetelor de optionale.

Motivatie, eficienta. Modalitati de promovare a ofertei educationale. Si in acest an scolar
am recurs la aceeasi procedurd (PO 032) de alegere a unei discipline optionale din oferta scolii,
prin prezentarea si analiza pachetelor de optionale la nivelul unui an de studiu. Oferta de optionale
a fost elaborata de comisia pentru curriculum, aceasta fiind ulterior avizatd in CP si aprobatd in

CA. In baza optiunii scrise a elevilor si a parintilor si in functie de resursele existente, s a decis
asupra pachetului de optionale la nivelul disciplinei si la nivelul ariei curriculare.

Prin oferta de optionale s-a urmarit: extinderea programelor scolare pentru progresul elevilor la
limba romana si matematica. istorie, geogratie, biologie formarea unui comportament ecologic,
educatia pentru sanatate, formarea competentelor lingvistice si digitale.

Motivatie si eficienta:

Elevii au ales aceste cursuri optionale pentru a se dezvolta, pentru a-si largi sfera de cunostinte.
Modalititi de promovare

In alegerea optionalelor s-a tinut cont de nevoile individuale ale educabililor, in functie de
particularitatile de varsta, avandu-se in vedere inclusiv cerintele de pe piata muncii. Aceste
optionale au fost introduse, respectindu-se metodologia gi optiunile scrise ale parintilor. Oferta
educationald este prezentatd in cadrul sedintelor la care participda elevii si parintii, acestia
exprimandu-si optiunile in scris, conform procedurii deja mentionate.

4.4. Calitatea predarii. Analiza pe discipline
In urma asistentelor efectuate la clasi, a rezultatelor obtinute de elevi la testele initiale si finale,
dar si a controlului s-a constatat:
Limba romana. Orele la aceasta disciplind au fost predate conform planificarilor calendaristice.
[n urma analizei rezultatelor obtinute de absolventii clasei a XIl-a la examenul de bacalaureat
din anul scolar trecut, s-a stabilit un set de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor.
Matematica. Desi considerata dificila, aceasta materie este predata cu multa responsabilitate de
profesori cu experienta si foarte bine pregatiti, acestia respectand programa scolara,
planificarile calendaristice anuale si pe unitati de invatare. In predare se folosesc materiale
didactice, solicitan-du-se permanent atentia elevilor. Se lucreazi atat la clasa cat si suplimentar,
dar acest lucru este insuficient, pentru ca elevii vin uneori cu temele neficute, din cauza
golurilor puse pe seama claselor gimnaziale sau a dezinteresului. Situatia rezultatelor la



bacalaureat reflectd rezultatele eforturilor depuse de toti factorii implicati, la fel ca la limba
romana.

Fizica si Chimia. Au fost predate conform curriculum-ului national si planificérilor
calendaristice. Rezultatele elevilor sunt variate, in crestere fata de anul scolar trecut, elevii fiind
impulsionati de catre profesoare sa realizeze experimente, sa recunoasca fenomenele invatate in
natura, sa realizeze proiecte si sa participe la concursuri. La inceputul anului scolar s-au aplicat
tuturor claselor teste initiale la fizica si chimie, rezultatele acestora fiind prezentate sub forma
unui raport si, in functie de rezultatele obtinute, la fiecare disciplina s-a adaptat materia
planificata, astfel incat sa se recupereze golurile remarcate in pregatirea elevilor. in afara de
recuperarea intensivi, s-au organizat si ore de pregatire suplimentara.

Geografia si Istoria. A fost predate conform planificarilor atragind elevii spre invatarea activa.
Au fost organizate ore de pregatire suplimentard pentru examenul de bacalaureat.

Limba francezi si Limba engleza. Cele doua discipline sunt predate conform planificarilor,
elevii perfectionandu-si competentele de lectura si de comunicare in limba straina.

Religia. A fost predata de profesori punand accent mai ales pe formarea unui mod de viata
bazat pe valori morale, demonstrand abilitati de formare la elevi a unor deprinderi de buni
crestini.

Educatia fizici si sportul au fost predati de cei 4 profesori in conditiile oferite de baza
materiali a scolii. Acestia au participat cu elevii la competitii sportive organizate la nivel
judetean sau national.S-au implicat, de asemenea, in organizarea tuturor activitatilor propuse de
colectiv si s-au integrat foarte bine.

Informatica si TIC. Au fost predate de cadrele didactice titulare, in limba romana si limba
germana materna. Utilizand dotarea laboratorului de informatica s-a reusit pregatirea elevilor in
vederea sustinerii competentelor digitale la examenul de Bacalaureat.

4.5. Program de pregatire cu elevii capabili de performanti. Calitate, desfasurare, eficien{a
in scoali s-a desfasurat un program de pregatire suplimentara la mai multe discipline, in vederea
eficientizarii demersului didactic si pregitirii elevilor pentru olimpiade si concursuri.

4.6. Program de pregatire suplimentari. Calitate, desfisurare, eficienta

Pentru elevii cu probleme in achizitia de cunostinte a fost prevazut un program de consultatii in
cadrul fiecirei comisii metodice, in scopul completirii lacunelor. Programul a fost desfasurat
conform solicitdrii elevilor si parintilor. Pentru clasa a XII-a, inca de la inceputul anului gcolar a
fost afisat un program de pregitire suplimentara la matematica, la limba romédna, biologie,
geografie, istorie, fizica, chimie, biologie, program care, in mare parte, a fost respectat.

Au existat si cazuri de nerespectare a graficului de pregitire din cauza indiferentei elevilor

care nu au realizat importanta si necesitatea unei pregatiri suplimentare gratuite pentru examene.



a. Activitatea educativa. Calitate, eficienta
Idealul educational al scolii vizeaza dezvoltarea liberd, integrald §i armonioasa a individualitatii
umane, formarea personalitatii autonome si creative. Finalitatile ce au orientat activitatile
educationale la nivelul scolii noastre au fost:
e formarea personalitaii elevilor prin insusirea valorilor culturii nationale si universale:
e educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei
e cultivarea sensibilitaii fata de problematica umana si de valorile moral civice;
prin asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice
e asimilarea tehnicilor de munca intelectuala, necesare autoinstruirii pe parcursul intregii
vieti
o dezvoltarea armonioasd prin educatie fizica, educatie igieno-sanitard si practicarea
sportului
Intocmirea documentelor, proiectarea activitatii educative a fost realizatdi conform ghidului
metodologic Repere privind activitatea educativa, de catre prof. Blaga Sureanu Cristina,
consilerul educativ al unitatii scolare. Activitatile educative desfasurate la nivelul scolii.
structurate pe domenii  concrete (consiliere / dirigentie, munca cu familia, activitatea
extracurriculard, parteneriate, disciplina si siguranta civica) la nivelul scolii noastre au constat in:
» Proiectarea si organizarea orelor de dirigentie, prelucrarea regulamentului intern, a normelor
de igiend. protectia muncii si P.S.1., monitorizarea acivitatilor Comisiei dirigintilor, realizarea
parteneriatului cu alti factori educativi, precum: Politia, C.J.R.A.E., Directia Judeteand de
Asistenta Psihopedagogica si Protectia Copilului etc.
> Organizarea a activitatilor educative si extracurriculare la nivel de scoala:
» Reactualizarea bazei de date privind participarea elevilor la concursuri, parteneriatele,
situatia disciplinard, absenteismul, delincventa, problemele sociale, tabel cu elevii ai céror périnti
sunt plecati din tara etc.
~ Motivatie Elevii scolii sunt dornici sa se implice in activitati educative scolare i extrascolare.
Prevederile Regulamentului intern sunt cunoscute de elevi si parinti. In scoala se realizeaza
monitorizarea disciplinei, dar si a absenteismului. Elevii sunt constientizati cu privire la
avantajele respectirii regulamentului, dar si cu privire la consecintele nerespectarii legii, cum ar
fi sanctiunile, pierderea alocatiei complementare din cauza numarului mare de absente. sau a
sprijinului financiar .Bani de liceu™. Zilnic se face serviciul pe scoald si se verifica prezenta la
clasd. Se realizeaza monitorizarea video a spatiului scolar, pentru siguranta elevilor si a
profesorilor si preintampinarea unor incidente. Dirigintii au implicat elevii in activitati
extracurriculare, acestea conducind la imbunatatirea frecventei §i pastrarea la zero a
abandonului scolar.



4.8. Activitatea extracurriculara. Motivatie, calitate, eficienta

Activitatile educative si extracurriculare au fost planificate in urma propunerilor elevilor si sau
desfasurat conform planificarilor. Activitatile extracurriculare ce se destasoara in scoala sunt.

in general. organizate de toate cadrele didactice. Exista si un grafic al activitatilor extracurriculare
la nivel de scoala, inclusiv pentru perioadele de vacanta.

Dirigintii au organizat lectorate cu parintii in scopul prevenirii §i combaterii violentei in familie,
traficului de persoane si consumului de droguri, alcool si tutun; au fost oganizate activitati
dedicate Sarbatorilor de iarna: s-au aniversat diverse evenimente (ziua nationala a Romaniei. etc):
s-au organizat actiuni de voluntariat de catre prof. Barbu Anca. Toate activitdtile au avut ca scop
principal intdrirea relatiilor de grup, imbunatatirea legaturilor afective intre cadrele didactice si
elevi, imbogatirea cunostintelor elevilor, incercarea de ai face sa depaseascd mai usor anumite
bariere si conveniente sociale.

6. PARTENERIAT EDUCATIONAL

6.1. Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalititi, eficienta

In fiecare clasa a fost organizat Comitetul de parinti. din care s-au desemnat cei care au facut
parte din Consiliul Reprezentativ al Parintilor pe scoala. Consiliul Reprezentativ al Parintilor a
contribuit la desfasurarea activitatilor gcolare si extragcolare prin participarea activi la sedintele
C.A.,sedinte cu parintii, lectorate pe teme care ii preocupd deopotriva pe elevi, parinti si cadre
didactice. Parintii elevilor de clasa a XII-a au fost informati permanent cu privire la Metodologia
si graficul desfagurarii Examenului de Bacalaureat National. S-a intarit colaborarea cu parintii
elevilor cu probleme de disciplina si absenteism. Scoala a colaborat cu toate institutiile abilitate
pentru solutionarea fiecdrui caz in parte, pentru a nu altera mentalitatea, disciplina si atitudinea
fata de procesul de invétare in randul celorlalti elevi.

6.2. Colaborarea cu Consiliul Local. incheierca contractelor - cadru de colaborare.
Cooperarea cu Comunitatea locala s-a realizat, in special, prin intermediul consilierilor locali
membri in Consiliul de Administratie al liceului noastru, precum si prin intalniri directe cu
reprezentati ai primariei si Directiei de asistentd sociala Fagaras. Colaborarea cu Consiliul Local
nu s-a limitat doar la problemele administrative, ci s-a extins asupra monitorizirii si rezolvirii
unor probleme de natura sociala ale elevilor.

A fost incheiat contractul cadru de colaborare, iar in componenta Consiliului de Administratie au
fost inclusi trei membrii din partea administratiei publice locale: Bruno Ercau, Mihulecea Oana
si Elena Ludu. Elevii beneficiaza de spatii cu conditii decente si atractive pentru desfisurarea
procesul instructiv-educativ.

6.3. Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport La nivelul scolii au fost
incheiate acorduri de parteneriat cu mai multe institutii, din mediul preuniversitar si universitar.



7. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIARCALITATE, EFICIENTA
7.1. Secretariat

Departamentul secretariat s-a ocupat de urmatoarele probleme:

o Completarea la zi a cartilor de munca;

e Completarea registrelor matricole si a altor documente de evidenta:

e (Completarea foilor matricole;

e Completarea certificatelor de absolvire;

e Completarea condicilor de prezenta:

e Eliberarea de adeverinte:

e Verificarea dosarelor “Bani de liceu™

e Inregistrarea documentelor in registrul de intrari-iesiri al scolii:

e Realizarea unei baze de date a elevilor etc.
In anul scolar 2022-2023 activitatea personalului departamentului secretariat a fost foarte
eficienta, realizand la termen documentele solicitate.
7.2. Biblioteca
CNDS are prevazut post de bibliotecar, pentru activitatea de evidenta si imprumut de carte scolara
sarciniile fiind urmatoarele:

e completarea fiselor pentru noii cititori

e completarea registrelor de evidenta a titlurilor de carte-indrumarea lecturii elevilor

e propuneri de casare a cartilor distruse

8. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE.EFICIENTA
8.1. Contabilitate

In unitatea noastrd, departamentul contabilitate este deservit de un administrator financiar si de
0,5 norma. Administrator de patrimoniu care, conform fisei postului, s-a ocupat de problemele

specific (planificarea bugetara: intocmirea bugetului anual si semestrial; realizarea planului de
venituri si cheltuieli; intocmirea documentelor de contabilitate; urmarirea aplicarii si respectirii
dispozitiilor legale privind salarizarea si drepturile personalului angajat: achizitionarea de
materiale consumabile; stabilirea necesarului de materiale pentru reparatiile curente si igenizare
etc., monitorizarea intretinerii bazei materiale; realizarea conturilor de executie bugetara etc.)

In anul scolar 2022-2023 activitatea administratorului financiar si a celui de patrimoniu a fost de
buna calitate.

8.2. Personal intretinere si ingrijire

Avem personal de intretinere (2 muncitori), personal de ingrijire, 4 paznici, care asigurd curatenia
in locatiile scolii. igienizarea spatiilor de invatamant, precum si a grupurilor sanitare, intretinerea
curtii scolii.

Prin activitatea depusd, personalul de ingrijire a reusit s mentind curitenia si igiena in limite
normale,



activitatea acestora fiind apreciata de Consiliul de Administratie.

9. CONCLUZII

in privinta procesului de invatimant, conducerea scolii a urmarit aplicarea curriculum-ului
national, cu accent pe dezvoltarea si diversificarea CDS. De asemenea, a fost elaborat §i proiectul
activitatilor extracurriculare si concursurilor scolare, anual si semestrial, {inind cont de calendarul
ISJ Brasov Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere incadrarea cu personal calificat,
posturile si catedrele fiind ocupate conform metodologiei si criteriilor nationale. Planul de
scolarizare a fost realizat si s-au materializat obiectivele din PDI si din planul managerial.
Activitatea de indrumare gi control, desfasurata potrivit documentelor de proiectare siorganizare,
a dus la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, la reducerea absenteismului, la
eliminarea abandonului, precum si la ameliorarea disciplinei elevilor.

Conducerea scolii a alcatuit echipe de lucru pe diverse domenii. cu responsabilitati precise. pentru
desfasurarea activititii didactice si educative in conditii de normalitate.

Majoritatea cadrelor didactice au fost preocupate de autoformare, de centrarea predarii pe
formarea de competente, de implicarea elevilor in activitati educative diversificate si de obtinerea
unor rezultate mai bune la invataturd si concursuri, de cresterea performantelor scolare, de
formarea dimensiunii europene in educatia elevilor.

Au existat relatii de colaborare §i parteneriate cu alte institutii, pe plan local, regional.
Documentele si rapoartele tematice solicitate au fost intocmite si prezentate la timp. S-a colaborat
bine cu familiile elevilor, cu autoritatile locale si judetene.

Director,

Prof. Dragoiu Corina

Aprobat in CA , 8 septembrie 2023

re Anexal — Comisii centralizate functionale in anul scolar 2022-2023
e Anexa 2 — Raport Examen Bacalaureat

e Anexa 3 — Raport Evaluare Nationald

re Anexa 4 — Raport al Consilierului Educativ



£ % INSPECTORATUL SCOLAR
" AL JUDETULU BRASOV

COLEGIUL NATIONAL "DOAMNA STANCA”

Nr 42%¢ | 02.09. lom

_ COMISII FUNCTIONALE
IN ANUL SCOLAR 2022-2023

1, Consilier Educativ - prof. BLAGA SUREANU CRISTINA
Coordonator proiecte si programe - prof BARBU ANCA - decizia nr. 164/2353/02.09.2022
Secretarul Consiliului Profesoral, prof. IARU IRINA, decizia nr. 151/2341/02.09.2022

2. Comisia Invatatoarelor, decizia nr. 162/2351/02.09.2022
= responsabil- CNDS : RODOCEA LILIANA
= responsabil-SC 7: GHIRCOIAS MIHAIELA
= responsabil- Sectia germana: TOACSE MIRELA
= membrii: toate cadrele didactice invatamant primar

3. Catedra Limba si literatura romana, decizia nr. 161/2350/02.09.2022
= responsabil: ARSU ADRIANA
= membrii: Frincu Roxana, Graura Adelina, Munteanu Georgeta, laru lrina, Lupu Adina
Garlea Mihaela

4, Catedra Limba straine, decizia nr. 161/2350/02.09.2022
= responsabil: ANTINIE DANIELA
= membrii: Manase Paula, Beca Camelia, Oancea Laura, Blaga Sureanu Cristina, Barbu
Anca, Sodolescu Corina, Toderel Simona, Neculoiu loan, Nan Mihaela, Konnert Manfred

5. Catedra Matematicd, decizia nr. 161/2350/02.09.2022
= responsabil: Lupu Dorin
* membrii: Sin Gieanina, Ghizdavu Simona, Popa Liana, Steavu Cristina, Aron Simona

6. Catedra stiinte (fizica, biologie, chimie), decizia nr. 161/2350/02.09.2022
. responsabil: ARON SIMONA
= membrii: Popa Corina, Comici Simona, Crisan Anca, Pandrea Marcela, Tataru Domnica,
Moldovan Roxana

7. Catedra socio-umane (istorie, geografie, religie, socio-umane), decizia nr. 161/2350/02.09.2022
» responsabil: STANCIU CORNELIA
= membrii: Dragoiu Corina, Schiau Sorin, Comaromi Cristian, Bica Camelia, Tincu Felicia,
Tataru Laurentiu, Dawed Raluca, Beres Izabella, Toderel Simona, Isopescu Mihaela,
Toacse Mirela, Voicu Cecilia, Botos Simona

Str. Doamna Stanca nr 14
Fagaras 505200, Brasov
Tel./ fax 0268-211642

e-mail cn.stanca@yahoo.com
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8. Catedra arte si tehnologii, decizia nr. 161/2350/02.09.2022
e responsabil: CILTEA ADELA
e membrii: Dobrea Marcel, Pestesi Laura, Steavu Nicolag, Steavu Cristina, Ghircoias Cristina,
Moldovan Liviu

9. Catedra educatie fizica si sport, decizia nr. 161/2350/02.09.2022
= responsabil: ARDELEAN COSMIN
= membrii: Hartoaga Octavian, Opris Dumitru, Pastina Valentin, Negrila Anca,

10. Comisia Dirigintilor, decizia nr. 163/2352/02.09.2022
= responsabil: SODOLESCU CORINA
= membri: dirigintii, ciclul primar, gimnazial, liceal

11. Comisia pentru curriculum, decizia nr. 160/2349/02.09.2022
e responsabil: SIN GIEANINA

e membrii: Inv. BARCUTEAN MIHAELA, Prof. ANTINIE DANIELA , Prof. STANCIU CORNELIA
Prof. CORNICI SIMONA, Prof. GHIZDAVU SIMONA, Prof. CILTEA ADELA

12. Comisia pentru evaluare si asigurare a calitatii, decizia nr. 155/2022
= responsabil: Frincu Roxana
= membrii: Arsu Adriana, Popa Corina, Rodocea Liliana,
STANCIU CORNELIA - presedinte al COMITETULUI REPREZENTATIV al Parintilor
OPRIS SARA- reprezentant al CONSILIULUI ELEVILOR
PANDREA DAN - Reprezentant al CONSILIULUI LOCAL

13. Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera, decizia nr. 156/2345/02.09.2022
= responsabil: DRAGOIU CORINA
= membrii:  Plumb Mioara, Tincu Felicia, Sodolescu Corina, Opris Dumitru

14. Comisia pentru securitate si sanatate in munca si situatii de urgenta, decizia nr.
158/2347/02.09.2022
= responsabil: DRAGOIU CORINA
= secretar: DUMITRESCU VALENTIN
= membrii: DRAGUT CORINA, SBIRNECIU PETRONELA (contabil-gef), POP NICOLAE
(muncitor), sefii catedrelor care presupun riscuri in munca - stiinte, ed. fizica, tehnologii

15. Comisia pentru control managerial intern, decizia nr. 159/2348/02.09.2022
* responsabil: STEAVU CRISTINA
= secretar: GHIRCOIAS CRISTINA
* membrii Pandrea Marcela, Barbu Anca, Streza Daniela, Sbirneciu Petronela

16. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei,a faptelor de coruptie si a discriminarii in
mediul scolar, promovarea interculturalitatii, decizia nr. 157/2346/02.09.2022

. responsabil: DRAGOIU CORINA

= secretar executiv STANCIU CORNELIA

Str. Doamna Stanca nr 14
Fagaras 505200, Brasov
Tel./ fax 0268-211642

e-mail cn.stanca@yahoo.com
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membrii: COMAROMI CRISTIAN (reprezentant al cadrelor didactice); SIN GIEANINA (director adjunct),
BLAGA SUREANU CRISTINA (consilier educativ), SCHIAU SORIN , RODOCEA LILIANA (Comisia
invatatorilor) ARDELEAN COSMIN (reprezentant al cadrelor didactice), ERCAU BRUNO (reprezentant al
Consiliului local), BALINT OANA (reprezentant al Politiei), BLENDEA AURORA (reprezentant Al
Asociatiei de Parinti), OPRIS SARA (reprezentant al Consiliului Elevilor).
» Subcomisia pentru fapte de coruptie, decizia nr. 196/2385/02.09.2022
= Coordonator: SIN GIEANINA
= SECRETAR: PESTESI LAURA
= MEMBRII: Caltea Adela
Beca Camelia
Ardelean Cosmin
> Subcomisia pentru prevenireasi combaterea discriminarii, segregarii,promovarea
interculturalitatii decizia nr.170/2359/02.09.2022
» Coordonator: MARGINEAN ANITHA
= SECRETAR : DINDIRICA ANTONIA
= MEMBRII: Codrea Marioara
Botos Simona
Vacariuc Dorina

17. Comisia pentru intocmirea orarului si a serviciului pe scoald, decizia nr. 166/2355/02.09.2022
= responsabil: SIN GIEANINA
* membrii: Pestesi Laura, Popa Liana, Pandrea Marcela

18. Comisia pentru frecventa si combatere a absenteismului si a abandonului scolar si notare
ritmica, decizia nr. 172/2361/02.09.2022

= responsabil: SIN GIEANINA

= membrii; Beres Izabella, Cornici Simona, Comaromi Cristian, Beca Camelia

19. Comisia pentru verificarea si completarea documentelor scolare si a actelor de studii, decizia
nr. 171/2360/02.09.2022

= responsabil: Sin Gieanina

= membri: Barcutean Mihaela, Aron Simona, Pestesi Laura, Blaga Sureanu Cristina

20. Comisia pentru revizuirea ROI, ROF si PDI, decizia nr. 168/2357/02.09.2022
= responsabil: FRINCU ROXANA
= membrii: Pandrea Marcela, Barbu Anca

21. Comisia paritara, decizia nr. 191/2380/02.09.2022
o Dragoiu Corina, Sin Gieanina, Sbirneciu Petronela
e Blaga Sureanu Cristina, Rodocea Liliana, Pestesi Laura

22. Comisia pentru primirea si distribuirea produselor din programul national Lapte $i corn
= responsabil: Dragoiu Corina - director
Pop Nicolae — secretar, responsabil evidenta i raportare zonal
Bircea Camelia — gestionare avize, preluare produse de la distribuitor, distribuie la CNDS, SC7

Str. Doamna Stanca nr 14
Fagaras 505200, Brasov
Tel./ fax 0268-211642

e-mail cn.stanca@yahoo.com
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23. Comisia pentru manuale si acordare a rechizitelor, decizia nr. 185/2374/02.09.2022
= responsabil: Ghetea Alina
»  membrii: sefii de catedra
= Dumitrescu Valentin, Lupu Mihaela, Bircea Camelia

24. Comisia pentru Sistemul Informatic Integrat al invatamantului din Roménia (SIIR)
= presedinte: DRAGOIU CORINA
= responsabil: Dumitresu Valentin
= membrii: Sbirneciu Petronela - contabil sef
Bircea Camelia- secretar
Lupu Mihaela- secretar

25. Comisia pentru prevenirea si stingerea incendiilor, decizia nr. 165/2354/02.09.2022
* responsabil: LUPU DORIN
= membrii. OPRIS DUMITRU (reprezentanti ai profesorilor)) ARDELEAN COSMIN,
STREZA DANIELA (secretar-sef), LUPU MIHAELA, DUMITRESCU VALENTIN
(informatician), POP NICOLAE (muncitor), CANDEA CRISTIAN (paznic).
26. Comisia pentru prevenirea bullyingului, decizia nr. 169/2358/02.09.2022
. coordonator: LUPU ADINA
= membrii: Blaga Sureanu Cristina, Schiau Sorin, Popa Liana, Pestesi Laura, Oancea Laura,
Voicu Cecilia, Steavu Irina, Trambitas Ana Maria

27. Comisia pentru orientare scolara si profesionala, decizia nr. 173/2362/02.09.2022
= Coordonator VOICU CECILIA
= Membrii: Beres Izabela, Botos Simona

28. Comisia pentru promovarea imaginii scolii si comunicare, decizia nr. 167/2356/02.09.2022:
= responsabil — STEAVU NICOLAE - profesor
= membrii Manase Paula, Dragut Corina, Blaga Sureanu Cristina, Barbu Anca

29. Comisia pentru BURSE SOCIALE si programul national BANI DE LICEU, decizia nr.
186/2375/02.09.2022

= PRESEDINTE: DRAGOIU CORINA

= SECRETAR : LUPU MIHAELA

= MEMBRII: Sbirneciu Petronela, Popa Corina, Pandrea Marcela

30. Comisia SNAC, decizia nr. 190/2379/02.09.2022
= Coordonator: BERES IZABELLA
= MEMBRII: Moldovan Liviu, Moldovan Roxana, Barcutean Mihaela, Botos Simona

31. Comisia pentru mobilitatea personalului didactic, decizia nr. 174/2363/02.09.2022
= Coordonator ARSU ADRIANA
= Membrii: Oancea Laura, Dragut Corina, Lupu Dorin

Str. Doamna Stanca nr 14
Fagaras 505200, Brasov
Tel./ fax 0268-211642

e-mail cn.stanca@yahoo.com
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Nr. 2724/ 08.09.2023

RAPORT DE ANALIZA
A EXAMENULUI DE BACALAUREAT - 2023

ORGANIZARE

Organizarea examenului s-a realizat conform Metodologiei, cu respectarea prevederilor legate de
securitatea si sanatatea participantilor in conditii pandemice, in baza deciziei de constituire a comisiei
emisa de ISJ Brasov. Centrul de examen pentru elevii CNDS a fost Colegiul National "Radu Negru™.

Presedintele comisiei de examen, membrii acesteia au preluat centru de examen, pregatit in
prealabil; acestia fiind instruiti din timp cu privire la atributiile ce le revin si la modul de desfasurare a
examenului. De altfel, membrii comisiei au fost persoane cu experientd in organizarea examenelor
acumulata in anii scolari precedenti.

S-a asigurat monitorizarea audio-video a examenului, dvd-urile cu imaginile inregistrate fiind
arhivate la dosarul comisiei.

Supraveghetorii s-au prezentat in fiecare zi de examen intre orele 7.00-7.30 si au fost instruiti pe
baza de proces verbal referitor la atributiile ce le revin. S-a insistat pe corectitudinea desfasurarii
examenului . Intrarea candidatilor in sili s-a produs intre orele 8.00-8.30, acestia prezentand
supraveghetorilor actul de identitate.

Multiplicarea subiectelor, distribuirea plicurilor cu subiecte la sali a decurs in conditii foarte bune,
neinregistrand nici o intarziere in acest proces. Desfasurarea propriu-zisa a celor patru probe a fost fara
incidente, totul decurgind normal. Preluarea tezelor de catre comisie de la supraveghetori s-a facut pe
baza de proces verbal.

Elevii au fost repartizati in ordine alfabetic, pe profil/specialzare, in 15 sali de clasa. Au fost amenajate si
2 sali pentru bagaje.

- REZULTATE PROBE BACALAUREAT -

Proba E)a) - Limba si literatura romdand

Nr. Nr. Nr. Nr. N Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. N Nr
Nr. | Nr. | Nr. | medii | medii | medii| medii | % | medii | medii | medii | medii | medii| ol ;e
inscrisi|absenti| prezenti | intre 1 |intre 2 |intre 3 |intre 4 'sﬁbﬁl intre 5 |intre 6|intre 7|intre 8 |intre 9 gleelg met u5
si 1:99si 2:99|si 3:99|si 4:99 si 5:99|si 6:99|si 7:99|si 8:99|si 9:99 Besie -
Cifie | 26 | 2 | 24 | o | o | 1|3 a|w|2a|1a|n| 4] 0] 0
absolutel -
/2% | 100 | 263 | 9737 | 0.00 | 0.00 | 1.35 | 4.05 | 541 {22.97[32.43|18.92|14.86 | 5.41 | 0.00 | 94.59

BACALAUREAT 2023
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Medii peste 5 - Limba si literatura roménd

97,37
100 94,59
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60
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Proba E)b) — Limba germand maternd

§ MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. | Nr. | Nr. | Nr. Nf Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Ne
Nr. Nr. Nr. | medii | medii | medii | medii | ;.. | medii | medii | medii | medii | medii
- . i . . Z A medii |, A h 3 A medii | medii
inscrisi|absenti| prezenti | intre 1 |intre 2|intre 3 |intre 4 b & intre 5 |intre 6 |intre 7 |intre 8 |intre 9 de 10 Ioeste 5
si 1:99si 2:99|si 3:99|s1 4:99 T |si 5:99(si 6:99|si 7:99|si 8:99|s1 9:99 o3
Cfie | s | 1 R o | o | o | 1 FBM 2 | 2 | 4 | 4 | 1| o [
absolute _
[%] 100 | 1.32 | 9333 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 7.14 | 7.14 | 14.29 | 1429 | 28.57 [ 28.57 | 7.14 | 0.00 92.86
Medii peste 5 - Limba germand maternd
100 93,23 92,86
80
60
40
20
0
Prezenti Medii peste 5
Proba E)c)
[ Ne | Nk [N [ Ne P Ne | N | N | N | N | [
Nr. Nr. Nr. medii | medii | medii | medii | r medii | medii | medii | medii | medii L, r
2 G 'R ; 5 . medii |, . 2 : i medii | medii
inscrisi|absenti| prezenti | intre 1 |intre 2 |intre 3 |intre 4 b s intre 5 |intre 6 |intre 7|intre 8|intre 9 de 10 te5
: | s11:99si 2:99|si 3:99|s1 4:99] " [si 5:99|si 6:99|si 7:99|si 8:99|si 9:99 -
Cifre | 76 | 1 S o | o | 5| 9o EWN 25 | 1012|131 |0 Fel"
absolute K - e
[%] | 100 | 132 | 98.68 | 0.00 | 0.00 | 6.67 | 12 |18.67|33.33(13.33[16.00|17.33| 1.33 | 0.00 | 81.33

BACALAUREAT 2023
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Proba E)d)

Nr. | Nr. | Nr. | Nr Nr Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. Nr N
Nr. | Nr Nr. | medii | medii | medii | medii .. | medii | medii | medii | medii | medii e B
Wi ; o . 2 . medii |. . " . . medii | medii
inscrisi|absenti| prezenti | intre 1 |intre 2|intre 3 |intre 4 Lok intre S |intre 6|intre 7|intre 8 |intre 9 de 10 | veste 5

si 1:99si 2:99|si 3:99si 4:99 s1 5:99(s1 6:99|s1 7:99|si 8:99|si 9:99 i
Cifre | 36 | 2 [EEEEE o 4 |1 5 10| 9 | 14|19 13|09 | 0| 64
absolute

[%] 100 | 2.63 | 97.37 | 0.00 | 541 | 1.35 | 6.76 | 13.51|12.16|18.92|25.68 |17.57|12.16| 0.00 | 86.49

Proba E)c) —Matematicd
Nr. Candidati inscrigi: 32

Nr. Nr. | Nr. | Nr Nr Nr. | Nr. | Nr. | Nr. [ Nr. Nt Nr
Nr. Nr. Nr. medii | medii | medii [ medii | ... | medii | medii | medii | medii | medii
i L e . » " medii | . : 5 b " medii | medii
inscrisi| absenti| prezenti | intre 1 |intre 2 |intre 3 |intre 4 sub 5 |intre S|intre 6 |intre 7 |intre 8|intre 9 de 10 Inaete 5
i i 1:99si 2:99|si 3:99(s1 4:99 |51 5:99|s1 6:99|s1 7:99|s1 8:99(si 9:99 Peees
Cifre | 35 | 1 [ 0o | o | 3 1 | 4| 4| 4| 8 |10] 1 o [
absolute o

[%] | 100 | 3.13 ___96.88 0.00 | 0.00 | 9.68 | 3.23 .1'.2.5_0 12.90112.90|25.81 | 32.26| 3.23 | 0.00 .87.10-

Medii peste 5 - Matematicd

96,88

100

87,1

80

60

40

20

Prezenti Medii peste 5
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Proba E)c) —Istorie
Nr. Candidati inscrisi: 44
Nr. Nr. Nr. Nr. : Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. S
Nr. Nr. Nr. medii | medii | medii | medii | ... | medii | medii | medii | medii | medii =
e ; o - 5 A 3 medii |, A - 5 ; medii | medii
inscrisi|absenti | prezenti | intre 1 |intre 2 |intre 3 |intre 4 ub 5 intre 5|intre 6 |intre 7|intre 8 |intre 9 de 10 b st
i 1:99 [si 2:99]si 3:99]si 4:99| 51 5:99(5i 6:99|si 7:99|si 8:99|si 9:99| € 1V | PESE
Cifre | 44 | o [ 44| 0o | o | 2| s o] 2|6 | 4|30/ o0 3
absolute - W
[%] 100 | 0.00 '__':1'0,0 0.00 | 0.00 | 4.54 |18.18 22’?2 47.72113.63| 9.09 | 6.81 | 0.00 | 0.00 | 72.27
Medii peste 5 - Istorie
100
100
80 72,27
60
40
20
0

Prezenti

Medii peste 5

BACALAUREAT 2023
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Proba E)d) - Anatomie si fiziologie umana, genetica si ecologie umana

MINISTERUL EDUCATIEI

Nr. Nr. | Nr. | Nr. Nr Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. NI Nr
Nr. Nr. Nr. medii | medii | medii | medii < cd1 medii | medii | medii | medii | medii = d.ii ik d;ii
inscrisi|absenti| prezenti | intre 1 |intre 2|intre 3 |intre 4 bIS intre 5 |intre 6|intre 7|intre & |intre 9 de 10 (ot
si 1:99si 2:99|si 3:99(si 4:99 L si 5:99si 6:99|si 7:99|s1 8:99|51 9:99 4
Clre | qg | i 6 | o | oo | 1 a1 | 4|43 |3]|o0l] 15
absolute :
[%6] 100 5.88 94.11 0.00 | 0.00 | 0.00 | 6.25 | 625 | 6.25 [25.00|25.00|18.75|18.75 0 93.75
Proba E)d) - Chimie
Nr. Nr. Nr. Nr. N Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. N N
Nr. Nr. Nr. medii | medii | medii | medii mefl medii | medii | medii | medii | medii cd me(i'i
inscrisi|absenti | prezenti | intre 1 |intre 2|intre 3 |intre 4 sub151 intre 5|intre 6 |intre 7|intre 8 |intre 9 r:i]ﬁ 13 stel 5
si 1:99 [si 2:99|si 3:99|si 4:99| *° 2 |si 5:99|si 6:99]si 7:99|si 8:99|si 9:99| ¢ " | P€
Cifre | 6 | o 6 o | 1o | 1t 21|11 |o]1]|of 4
absolute,
[%] 100 | 0.00 100 0.00 |16.66| 0.00 | 16.66|33.33|16.66|16.66|16.66| 0.00 |16.66| 0.00 :66.66
Proba E)d) - Fizici
Nr. Nr. | Nr. | Nr Nr Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. Nr Nr
Nr. Nr. Nr. medii | medii | medii | medii s eciii medii | medii | medii | medii | medii ii _ ed
inscrisi|absenti| prezenti | intre 1 |intre 2|intre 3 |intre 4 Sib 5 intre 5 |intre 6|intre 7|intre 8 |intre 9 glell[; mst' uS
si 1:99si 2:99]si 3:99]si 4:99 si 5:99]si 6:99|si 7:99|si 8:99|si 9:99| ¢ 17 | PESE
Cifre | g | o 8 o | oo |ofwo|o|ol| 1] a4]|3]| 0] 8
absolute !
[%] 100 | 0.00 100 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 [12.50{50.00|37.50| 0.00 | 100
Proba E)d) - Geografie
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. N N
Nr, Nr. Nr. medii | medii | medii | medii o d1 medii | medii | medii | medii | medii ; efi
inscrisi|absenti | prezenti | intre 1 |intre 2 |intre 3|intre 4 i)IS intre 5|intre 6 |intre 7 |intre 8|intre 9 1211613 _m. ¢ 115
si 1:99[si 2:99]si 3:99|si 4:99| **2 2 |si 5:99|si 6:99]si 7:99|si 8:99|si 9:99| € 'V | PESE
Cifre | 58 | ¢ 28 0 0 | o 1 1 3 8 | 10| 5 1 0o |2}
absolute
[ %] 100 0 100 0.00 | 0.00 | 0.00 | 3.57 | 3.57 | 10.71 28.57|35.71|17.85| 3.57 | 0.00 | 96.42
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Proba E)d) - Informaticd

Nr. Nr. Nr. Nr. Nt Nr. Nr.
Nr. Nr. Nr. medii | medii | medii | medii
B . ul . - . ; medii
inscrisi|absenti| prezenti | intre 1 |intre 2 |intre 3 |intre 4

Si 1:99|si 2:99|si 3:99]si 4:99| 303

Nr. Nr. Nr.
. . . " ..| Nr. Nr.
medii | medii | medii | medii | medii medii F medis
intre 5|intre 6|intre 7|intre 8 |intre 9

si 5:99|si 6:995i 7:99]si 8:99)5i 9:99] ¢ 10 | Peste >
oot | | ° ; o | o o|ofo]o|o|o]|o|1]|o0of1
absolute
[%] | 100 | 0.00 | 100 | 0.00 | 0.00

0.00 | 0.00 { 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00

100 | 0.00 | 100

Proba E)d) - Logicd

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Nr. Nr. ‘Nr. medii | medii | medii | medii )

. . . . ..| Nr. Nr.
; it medii | medii | medii | medii | medii medii Lmedi
inscrisi|absenti| prezenti | intre 1 |intre 2|intre 3 |intre 4 v intre 5|intre 6 |intre 7|intre 8 |intre 9 de 10 s
si 1:99s1 2:99|si 3:99(si 4:99 |51 5:99(s1 6:99s1 7:99(s1 8:99|si 9:99 R
e | 0 15 0 3 1 2 6 4 1 3 1 0 0 9
absolute
[%f 100 | 0.00 100 0.00 |20.00| 6.66

1333 40 [26.66| 6.66 (20.00| 6.66 | 0.00 | 0.00 | 60

Proba E)d) - Psihologie

. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Nr. Nr. Nr. medii | medii | medii | medii

. .. i & . ..| Nr. Nr.
.. | medii | medii | medii | medii | medii . o

x 5 ; o . = : : medii |, = |a 5 ; 5 medii | medii

inscrisi|absenti| prezenti | intre 1 |intre 2 |intre 3|intre 4 e intre 5 |intre 6|intre 7 |intre 8|intre 9

si 1:99 |si 2:99)si 3:99]si 4:99 si 5:99|si 6:99)5i 7:99]si 8:09)si 9:99| I 10 | Peste 3
Gire'| 4 | 1 0 o | o o|olo]|o|lo|o] o] o] ol o
absolutel
[% | 100 | 100 | 0.00 | 0.00 | 0.00

0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00

0.00 | 0.00 | 0.00
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Candidati absenti la toate probele de simulare bacalaureat — 1
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Rezultatele celor 3 probe Procent medii
Candidati inscrigi la probele de simulare bacalaureat — 76

Candidati absenti la una din probele de simulare bacalaureat — 2

MINISTERUL EDUCATIEI

& N Nr. | Nr. | Nr. Nl‘ | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. Ne b N

Nr. Nr. | Nr. | medii | medii | medii | medii | .. | medii | medii | medii | medii | medii e

2P [l | . B : medii |, ; = 5 . medii | medii

inscrisi| absenti prezenti | intre 1 |intre 2|intre 3|intre 4| bs intre 5|intre 6|intre 7 |intre 8|intre 9 de 10 [Seste s

. |si1:99]si 2:99si 3:99|5i 4:99 su " [515:99|si 6:99|si 7:99)si 8:99|si 9:99 pes =

Cife | 26 | 3 WS o | 0 | 1 | 5 | 19 | 1818|120 | 0| 61
absolute S / )
[%%] 100 | 395 | 9605 0.00 | 0.00 | 1.37 | 6.85 | 8.22 |26.03|24.66 | 24.66 | 16.44 | 0.00 | 0.00 91.78

Medii peste nota 5
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Constatari:

Dupa cum se poate observa problemele au ridicat probele Ec si Ed. unde rezultatele majoritare sunt in
limitele 5-6.99. Rezultatele la matematicd si la disciplinele ce folosesc foarte mult instrumentele
matematicii se inscriu intr-un trend mai larg, judetean si national, in scddere. De asemenea, probleme au
ridicat unele aspecte *argumentarea, sinteza la disciplina istorie si la logica. argumentare si comunicare.
Cauzele sunt multiple, complexe, se intind pana la intrarea in sistem si poate dincolo de aceasta. Cauzele,
de asemenea, provin din toate varfurile celebrului triunghi scoald-elev-parinte. Fard a incerca sd cuantificam
sau macar si punem in balanti ponderile cauzelor in triunghiul invocat anterior, vom enumera in continuare
cateva dintre ele, bineinteles farda a ne propune a abordare exhaustiva, demers care oricum nu ar avea
finalitatea dorita. Asadar:

majoritatea candidatilor la aceste probe provin din medii defavorizate iar dintre acestia cam 50% ar i urmat
scoala profesionala daca aceasta nu s-ar fi desfiintat la un moment dat; nu putem trece mai departe fard a
evidentia aici orientarea scolara gresitd — ce-i drept, din motive fortuite, vanzarea unor iluzii copiilor nostri
si influentarea abrupta a parcursului scolar si, de ce nu, a destinului lor);

interesul scazut pentru invatatura in general si pentru matematica si disciplinele care recurg la aparatul
matematic, in special;

specificul acestor discipline care ar impune invatare continud, consecventd, fara sincope, continuturile fiind
mai puternic interdependente decit la alte discipline;

invatamantul online, la care adaptarea s-a facut greoi pentru unii dintre elevi:
lipsa admiterii la liceu; practic, cu orice medie de admitere, elevii pot urma cursurile liceale;

imaginatie, creativitate deficitard a unora dintre noi - cadrele didactice - in a combina metodele si mijloacele
didactice astfel incét ne centram pe crearea de competente;

stare sociala si economica a familiilor de multe ori foarte proasta, slaba implicare a parintilor in actul
educational al copiilor si Tn monitorizarea situatiei scolare. probleme sociale,familial.

Remarcam insd rezultate foarte bune, un procent de promovabilitate de peste 90%, ceea ce arati o pregtire
temeinicd a unora dintre elevi. Actiunile remediale propuse vizeaza activititi de recapitulare si testare
periodicd. pentru cresterea procentului de note situate peste 6.00.

Director,
Prof. Dragoiu Corina Vierica
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Raport privind organizarea si desfasurarea examenului de Evaluare

Nationala 2023

de la Colegiul National “Doamna Stanca” Fagaras

Activitatea Comisiei de Evaluare Nationald de la Colegiul National “DoamnaStanca”

Fagaras s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile: :

OME nr. 5241/ 31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2022 — 2023

Art. 10 (1) din Metodologia de organizare si desfasurare a evaludrii nationale pentru
elevii clasei a VIll-a, in anul scolar 2010 — 2011, prevazutid in Anexa nr. 2 la
OMECTS nr. 4801/ 31.08.2010 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii
Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a

OrdinuluiOMECTS nr.4801/31.08.2010 privind organizarea si desfisurarea Evaluirii
Nationale pentru elevii clasei a VIll-a in anul scolar 2010-2011

Procedurii nr. 27897/ 22.05.2023 privind componenta si atributiile membrilor
comisiilor din centrele de examen, din centrele zonale de examen si din centrele
regionale/ judetene / al municipiului Bucuresti de contestatii

Procedurii nr. 33576/ 31.10.2022 cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a
sanselor pentru elevii cu deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburdri de
neurodezvoltare care sustin examenele nationale

Procedurii nr. 27944/ 24.05.2023 privind vizualizarea lucrérilor redactate la probele
din cadrul examenului de Evaluare Nationald pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul
scolar 2022-2023

Anexei 2:Metodologia de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale pentru elevii
clasei a VIII-a 2010-2011 — care prevede la art. 11 atributiile ce revin comisiilor din
unitatile de invatdmant.

Ordinului nr. 4730/18.08.2022 privind aprobarea programelor pentru sustinerea EN

pentru absolventii clasei a VIII-a



- Ordinului OME Nr. 3744/28.04.2021 pentru modificarea si completarea Ordinului

Ministrului Fducatiei si Cercetarii, nr.5455/2020 privind aprobarea programelor

pentru sustinerea EN pentru absolventii clasei a VIII-a

Astfel. Comisia de Evaluare Nationala de la Colegiul National “DoamnaStanca”, a-

realizat umatoarele activitati:

A elaborat documentele necesare pentru inscrierea candidatilor la Evaluarca Nationala si
pentru desfasurarea probelor Evaluarii Nationale:

A asigurat inscrierea candidatilor la Evaluarea Nationala:

A elaborat catalogul Evaluarii Nationale si l-a completat cu datele de identificare a
unitatii de invatimant, cu numele, initiala tatalui, prenumele elevilor. cu numele
disciplinelor la care acestia au sustinut probe: limba romana. matematica si limba
germana

A asigurat conditiile tehnice necesare procesului de transfer/ preluare/ multiplicare a
variantei de subiecte extrase:

A asigurat numarul optim de sili in care s-au sustinut probele. astfel incat elevii sa fie
asezati cate unul in banca si le-au pregatit pentru examen; au fost pregatite patru sali de.
clasi aflate la parterul unitatii de invatamant, acestea fiind dotate cu camere de
supraveghere audio-video si avand toate conditiile necesare pentru desfasurarea probelor
de examen in cele mai bune conditii:

A repartizat candidatii pe sali, in ordine alfabetica. si a afisat, pe usa fiecarei sili si la
avizier. lista nominald cu elevii, precum si prevederile metodologiei care ii informeaza pe
acestia ca patrunderea in sald cu materiale ajutatoare, cu mijloace electronice de caleul
sau de comunicare.frauda sau tentativa de frauda atrag dupd sine eliminarea din sala si
acordarea notei 1(unu) la lucrarea respectivi;

Dintr-un total de 66 elevi absolventi ai Colegiului National ,Doamna Stanca”,au
participat la examenul de Evaluare Nationala 65 elevi prezenti la proba de limba si
literatura romani si 65 elevi prezenti la proba de matematici. La proba de limba
materni — limba germani au fost inscrisi un numar de 17 elevi, toti fiind prezenti la
examen.

S-a asigurat existenta, in numar suficient, a copiatoarelor pentru multiplicarea

variantei de subiecte;

S-a asigurat, sub coordonarca presedintelui comisiei judetene, numarul corespunzator al

colilor tipizate i consumabilelor necesare bunei desfasuriri a Evaluarii Nationale;
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S-a realizat,in fiecare dimineata, instruirea asistentilor cu privire la desfasurarea Evaludrii
Nationale, acestia semnand zilnic procesul verbal de instruire si repartizare pe sali a
asistentilor;

S-a stabilit in fiecare dimineatd, prin tragere la sorti, repartizarea asistentilor in sali,
tinand cont ca aceiasi asistenti nu pot supraveghea, la probe diferite, aceeasi sal de clasa:
Au predat asistentilor, in fiecare dimineata. fisa de atributii;

Au intocmit borderoul de predare/primire in care au semnat elevii pentru a confirma
numarul de pagini a lucrarii elaborate;

Au asigurat confidentialitatea subiectelor din momentul primirii si pani in momentul
terminarii probei;

S-a multiplicat varianta de subiecte intr-un numar egal cu numarul elevilor si s-a asigurat
distribuirea variantei de subiecte extrase, in plicuri sigilate, la fiecare clasa. in numar egal
cu numarul elevilor din clasa respectiva;

Presedintele comisiei a aplicat stampila peste coltul inchis si lipit al lucrarii, fird a semna
lucrarea, inainte de iesirea primului elev din sala in cares-a sustinut proba;

Au fost luate masuri pentru ca in spatiile in care s-a desfasurat Evaluarca Nationala, si
nu patrunda persoane straine, neautorizate de comisia judeteandsau neprevizute de
metodologie;

S-au primit de la profesorii asistenti. cu proces-verbal, lucrarile de evaluat; s-
aasiguratsecuritatea si integritatea lucrarilor scrise, pe perioada in care ele s-au aflat in
unitatea de Invatamant;

S-au dezinfectat suprafetele expuse si au fost evitate aglomeririle de persoane.

S-a asigurat asistentd medicala pe intreaga perioadi de desfisurare a activitatii.
Presedinte, insotit de un membru al comisiei. a asigurat transportul in deplina siguranta si
predarea, cu proces-verbal, la centrele zonale de evaluare, a lucririlor scrise si a
catalogului electronic, completat cu numele candidatilor si cu denumirea disciplinelor la
care au sustinut probele;

Au primit de la centrele zonale de evaluare, cu proces-verbal, prin presedinte s1 un
membru al comisiei, catalogul electronic cu notele obtinute de candidati si doua
exemplare, in forma tiparita, stampilate si semnate, ale catalogului electronic:

Au afisat notele obtinute la Evaluarea Nationala, in loc vizibil:

Au primit 19 contestatii, 7 la matematica si 12 la limba si literatura romana :
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e Au transmis comisiilor din centrele zonale de evaluare cererile candidatilor carecontesta
notele obtinute la evaluarea initiala;

e Au preluat, prin delegat, de la centrul zonal de evaluare, o copie a procesului-verbal in
care sunt consemnate deciziile comisiei de contestatii;

e Au completat catalogul Evaluarii Nationale cu notele rezultate in urma reevaluarii
lucrérilor ale caror note au fost contestate:

¢ Au afisat notele obtinute la lucréri, in urma rezolvarii contestatiilor, in loc vizibil;

e Sevaasigura pastrarea documentelor Evaluarii Nationale in arhiva unititii deinvatamant,
timp de doi ani;

¢ Au elaboratsi transmis comisiei judetene in termen de trei zile de la incheierea activitatii
in unitatea de invatdmant, prezentul raport privind organizarea si desfasurarea Evaluarii

Nationale.

Situatia notelor - Evaluare Nationala 2023

Limbasi literatura Limbasi literatura
. X Matematica Media
romana germana

1-1.99 1 0 1 1
2-2.99 3 2 3 3
3-3.99 11 2 7 s
4-4.99 8 1 9 ; 7
5-5.99 7 3 8 ) 1
6-6.99 12 1 13 18
7-7.99 10 5 10 7
8-8.99 10 0 10 i 7
9-9.99 3 3 4 3

10 0 0 0 0
Total 65 17 65 65
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Situatii statistice - Evaluare Nationala 2023

1. Limba si literatura romana

Limba si literatura romana

® Limba si literatura romana

1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99
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3. Limba si literatura germana

Limba materna germana

1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

MINISTERUL EDUCATIEI

# Limba materna germana
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4. Situatia mediilor

1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99

10

MINISTERUL EDUCATIEI

@ Situatia mediilor finale
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5.Promovabilitate E.N. 2023

®note<5

®note>5

Lb romana Matematica Lb germana Media finala
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Situatii speciale:

MINISTERUL EDUCATIEI

Nu au fost inregistrate situatii speciale, examenul s-a desfasurat fara incidente.S-au respectat in
totalitate normele prevazute in metodologia de examen.

Analiza SWOT

Puncte tari

La examen au participat toti elevii
Nu s-au semnalat intentii de frauda

Nu au fost incidente majore
LIMBA SI LITERATURA ROMANA

- Cunoasterea aprofundata a elementelor de
foneticd, vocabular si semantica;
identificarea relativ corectd a partilor de
vorbiresi a partilor de propozitie si
discriminarea acestora;

- ldentificarea corectd a modurilor de
expunere prezente intr-un text dat / citat—
naratiunea, descrierea, dialogul, monologul;

- Formularea corecta a ideilor principale dintr-
un text sau de redactarea unei
compuneri/redactarea corecti a unei creatii
personale pornind de la textul dat;

- Identificarea notiunilor literare pe diverse
fragmente de texte literare;

- ldentificarea corectd a procedeelor de
expresivitate artistica;

e MATEMATICA

- Cunoasterea notiunilor de baza din materia
claselor gimnaziale

- elevii au fost familiarizati cu exercitiile si
problemele cu aplicare practica in viata
cotidiana

Puncte slabe

LIMBA SI LITERATURA ROMANA
probleme de ortografie si punctuatie;

einsusirea precard a elementelor de fonetica
sivocabular:;

edificultati de identificare a partilor de vorbiresi
a partilor de propozitie si de discriminare a
acestora:

edificultati de exprimare corectd, coerenta,
expresiva si adecvata diferitelor tipuri de texte
pe care trebuie sa le redacteze: edificultati de
identificare a valorii expresive si a semnificatiei
unor figuri de stil din textile literare:
eprobleme de comentare/ interpretare sumara a
unor secvente textuale:

einsusirea mai putin temeinica a structurii si a
tehnicii de redactare a compunerilor narative,
descriptive si dialogate;

edificultati de exprimare a unui punct de vedere
argumentat sau a propriei opinii in raport cu o
tema data: '
edificultati de integrare adecvata a unor
argumente in exprimarea unui punct de vedere;

MATEMATICA
e intelegerea cerintelor problemelor cu
nivel ridicat de dificultate:
e dificultdti in rezolvarea problemelor de
geometrie;
e greseli de calcul;
® necitirea cu atentie a cerintelor unei

- un procent mai mare decat media pe tara probleme
Oportunitaiti Amenintari

v' promovarea cu succes a evaludrilor interne
si externe de pe parcursul actualului an
scolar; finalizarea cu succes a anului scolar
si a ciclului gimnazial;

v posibilitatea de a continua studiile la un
liceu in functie de profilul intelectual al
elevuluisi de rezultatele sale din ciclul
gimnazial;

» Corigentasi / sau repetentia;

Dezinteresul si / sau abandonul scolar;

» Reducerea si / sau absenta perspectivelor
educationale ulterioare si abandonul scolar;
imposibilitatea de a urma un liceu dupa
finalizarea ciclului gimnazial:

~ Imposibilitatea integrérii active.
responsabile si competente in societate si

v
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v posibilitatea integrarii active, responsabile pe piata muncii i marginalizarea sociala si
si competente n societate si pe piata profesionala:

muncii, §i chiar
v' realizarea uneicariere de succes:

Misuri de ameliorare propuse la nivelul unititii de invitimant

® Se va realiza un program de pregitire suplimentara, conform unui orar stabilit, inca de la inceputul
anului scolar.

e Se va face o planificare riguroasa a recapitularii materiei din clasele V-VII, evaluarea realizindu-se prin
aplicarea itemilor specifici EvaluariiNationale la sfarsitul fiecirei unititi de invatare.

*Rezolvarea de teste cu structura asemandtoare testelor examenelor nationale

* Se va lucra diferentiat, organizandu-se grupe pentru predare-invétare, astfel:grupe remediale si grupe de
performanta.

Comisia de Evaluare Nationala de la Colegiul National “Doamna Stanca™ Fagaras:

Fagaras,
05.07.2023

Intocmit,
Presedinte Comisie.

Prof. Popa Liana

Director.

Prof. Dragoiu Corina Viorica




